
FISCO Ltd.

https://www.fisco.co.jp

Briefing Transcription

7119  東証グロース市場

　対談動画文字起こし（2026年9月7日公開）　

株式会社ハルメクホールディングス×DAIBOUCHOU

2026年9月7日（月）

企業情報はこちら >>>

紹介動画はこちら >>>

https://web.fisco.jp/platform/companies/0711900
https://youtu.be/h5HOWRat-Rk


本資料のご利用については、必ず巻末の重要事項（ディスクレーマー）をお読みください。

Important disclosures and disclaimers appear at the back of this document.

Briefing Transcription

FISCO Ltd.

https://www.fisco.co.jp

2026年9月7日（月）株式会社ハルメクホールディングス×DAIBOUCHOU
7119  東証グロース市場

01 23

■出演者-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------	 01

■冒頭の挨拶-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------	 02

■事業説明-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------	 03

■質疑応答-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------	 08

■終わりの挨拶------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------	 23

	█目次



本資料のご利用については、必ず巻末の重要事項（ディスクレーマー）をお読みください。

Important disclosures and disclaimers appear at the back of this document.

Briefing Transcription

FISCO Ltd.

https://www.fisco.co.jp

2026年9月7日（月）株式会社ハルメクホールディングス×DAIBOUCHOU
7119  東証グロース市場

01 23

	█出演者

株式会社ハルメクホールディングス 宮澤 孝夫様代表取締役社長

著名投資家 DAIBOUCHOU

株式会社フィスコ マーケットレポーター 高井 ひろえ（司会進行役）
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	█冒頭の挨拶
▲フィスコ　高井
皆様、こんにちは。フィスコマーケットレポーターの高井ひろえです。今回は、株式会社ハルメクホールディ

ングス 代表取締役社長 宮澤孝夫様にご登壇いただき、著名投資家DAIBOUCHOUさんから気になる質問をぶ

つけていただきます。それでは、本日登壇いただく、宮澤様、DAIBOUCHOUさんをご紹介させていただき

ます。まずは、株式会社ハルメクホールディングス　宮澤孝夫様です。よろしくお願い致します。

■ハルメクHD　宮澤様
こんにちは。よろしくお願いします。

▲フィスコ　高井
宮澤孝夫様は、東京大学大学院工学系研究科を修了後、野村総合研究所に入所。その後、米国カリフォルニア

大学ロサンゼルス校の経営大学院にてMBAを取得され、ボストン コンサルティング グループに入社。1996

年には株式会社テレマーケティングジャパン（現・株式会社TMJ）へ参画。2003年には同社代表取締役CEOに

ご就任されました。2009年には、いきいき株式会社（現・株式会社ハルメク）の民事再生からの再建を委任さ

れ、代表取締役社長に就任。2018年4月には株式会社ハルメクホールディングスの代表取締役社長にご就任さ

れ、グループ全体の成長を牽引しておられます。続いて、著名投資家のDAIBOUCHOUさんです。よろしく

お願いいたします。

●DAIBOUCHOU
こんにちは、よろしくお願いいたします。

▲フィスコ　高井
DAIBOUCHOUさんは、200万円の元手を一時10億円に乗せた実績を持つ著名な個人投資家です。2000年5

月に株式投資開始し、ITバブル崩壊時の暴落を資産バリュー株で回避し、不動産株への逆張り投資で2004年

10月に資産1.5億円を達成。専業投資家となり、X（旧：Twitter）のフォロワーは13万人を超えています。

宮澤様、DAIBOUCHOUさん、よろしくお願いいたします。それでは、まずは、宮澤様に企業説明を実施い

ただきます。DAIBOUCHOUさんも適宜気になる点などございましたらお話しいただければ幸いです。よろ

しくお願いいたします。
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	█事業説明

ハルメクホールディングス
事業説明資料

2026年8月

株式会社ハルメクホールディングス
（証券コード：7119）

■ハルメクHD　宮澤様
それでは、私どもの事業についてご説明いたします。

なにをしている会社か

1

ハルメクグループは、人生100年時代、
長寿大国日本で

50代からの女性がよりよく生きることを応援している会社です

まず、どのようなことを行っている会社かをご説明申し上げます。日本は長寿大国として世界的にも知られ

ていますが、私どもは50代からの女性がよりよく生きることを応援する会社です。お客様はほぼ女性でいらっ

しゃいます。
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事業説明

事業背景

2

世の中のシニアサービス
や商品は年寄り向けばかり

介護や認知症など
暗い提案が多い

新しいことを知りたい、
挑戦したい気持ちはあるが

機会がない

老後を考えると
孤独になりそうで不安

おしゃれもしたい、
素敵になりたいけど
やり方が分からない

• シニア女性のニーズは沢山あるも、それを満たすサービスは不足していました

情報コンテンツ・物販・コミュニティの3事業でこのニーズに応えています

背景をご説明いたします。50代以上の女性は、特有のニーズをお持ちです。例えば、新しいことを知りたい、

挑戦したいという気持ちはあるものの機会がない。あるいは、おしゃれもしたい、素敵になりたいけれども、

やり方がわからない。マイナス面で申しますと、老後を考えると孤独になりそうで非常に不安である、といっ

たお声もございます。

このように様々なニーズをお持ちである一方で、こうしたニーズを満たすサービスは世の中に非常に不足し

ています。そこで私どもは、情報コンテンツ、物販、そしてコミュニティという体験や場の提供を通じて、

このニーズのギャップを埋める事業を展開しております。

ユニークなビジネスモデルを強みに、着実な成長を継続

3

8半期連続
雑誌販売部数

No.1

情報コンテンツ

コミュニティ 物販

質の高い情報を雑誌・ネット
（HALMEK up）で提供

イベント・講座で
「体験やつながりの場」を提供

購読者のリアルな声をもとに
オリジナル商品を通販や店舗で提供

*1 2026年3月末時点の店舗数

ハルメク及びことせ
での通販

ハルメク おみせ
22店舗*1

• 当社の強みの源泉は、情報コンテンツ・物販・コミュニティが連動することで他社にはない顧客体験を
提供できる点です

もう少し具体的にご紹介いたします。中央にある3つの輪が、ただいま申し上げた情報コンテンツ、物販、コ

ミュニティという3つのビジネスです。

情報コンテンツとして最もよく知られているのが、月刊の定期購読誌『ハルメク』です。また、近年はインター

ネットでの情報提供にも力を入れており、「HALMEK up（ハルメクアップ）」という名称で提供しております。

物販は様々なチャネルで展開していますが、実際の商品の8割は私ども自らが開発したオリジナル商品であ

り、他ではお買い求めいただけない商品です。
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事業説明

3つ目のコミュニティでは、各種イベントや講座、旅行などを提供しています。50代以上の女性が体験する場、

消費する場、あるいは同世代の方同士がつながりを持つ場を提供しております。

物販事業の概要： 商品構成

ファッション インナー 靴・バッグ・小物類

コスメ・ヘアケア 食品・健康食品 生活雑貨

4

• 幅広いカテゴリーのPB商品（売上比率8割）をお客様目線で開発しています

物販について補足いたしますと、取り扱う商品は非常に幅広く、先ほど申し上げたとおりPB商品が8割以上

を占めます。ファッション、下着、靴、バッグ、化粧品、食品、生活雑貨など、多岐にわたる商品を提供し

ております。

ハルメク物販事業の概要： アナログとデジタルの広い顧客接点

5

カタログ通販 売上構成比61％ ECサイト 売上構成比17％

店舗 売上構成比12% 新聞・テレビ広告 売上構成比9%

1 2

3 4

• ４つの顧客接点で相互連携しながら販売しています

「ハルメク おしゃれ」と「ハルメク 健康と暮らし」
のカタログを2誌を毎月お届けしています

自社ECサイトでも販売しています

全国14都道府県の主に百貨店内に22店舗
を展開しています(2026年3月末現在)

全5段のカラー広告を、全国紙、ブロック紙、
ローカル紙に掲載しています

▲ハルメクおみせ（京王百貨店 新宿店）
＊ 構成比はハルメク物販のみ

また、売り方も非常に幅広く、大きく4つのチャネルに分かれます。1つ目はカタログ通販です。雑誌『ハル

メク』を定期購読されている方には、毎月、雑誌とともに2冊のカタログをお送りしています。2つ目はECサ

イトで、こちらは一般の方もWEBで購入いただけます。3つ目は店舗で、現在は百貨店に出店しており、全

国に22店舗を展開しています。4つ目はマスメディアを通じた販売です。新聞広告や新聞折込チラシ、テレ

ビなどで実際に商品をご覧いただき、直接ご注文いただく販売方法を取っております。
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事業説明

業績推移と売上構成比率
•売上は直近横ばい
•営業利益は構造改革により収益性が向上

6

売上構成比

ハルメク物販
63％

情報コンテンツ
11％

ことせ物販
20％

法人事業
4%

先行投資事業
2％

情報コンテンツ（雑誌）で顧客の認知度と信頼を
高め、物販で収益を上げています

＊ 売上構成比率は日本基準で算出

直近3期の売上/営業利益の推移（IFRS）
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会社の規模についてもご紹介いたします。左側が売上と利益の推移です。直近の2026年3月期の売上は338

億円、営業利益は17.7億円でした。売上は横ばいで推移する一方、営業利益は前期の10.6億円から17.7億円

へと大きく伸びている点が、現在の特色でございます。

右側の円グラフは、先ほどご紹介した3つのビジネスの売上構成比です。物販の比率が非常に高く、63％を

占めています。情報コンテンツは11％となっております。

なお、物販は「ハルメク」と「ことせ」という2つのブランド名で展開しており、両方を合わせると83％とな

ります。売上の大半は物販が占めているとご理解いただければと思います。このほかにも、法人事業や先行

投資段階の様々な事業を展開しております。

お客様の声を集め、お客様を深く理解しています

7

“思い込みを捨てる”
“わかった気にならない”

お客様センターへの声*1

約15,000件／月

インタビュー(ワークショップ等)
1,000件/年※2

試作品のモニター使用

社員のお客様イベントへの参加

顧客宅訪問調査

雑誌
約2,000枚/月

商品
約1,000枚/月

お客様からのハガキ*1

紙調査
9件/年

ネット調査
126件/年

アンケート調査*1

*1 当社2026年3月期実績
*2 電話インタビュー、対面グループインタビュー、対面デプス、オンライングループインタビュー、訪問調査、ワークショップ等、従業員からのヒアリングを基に推計

このように、私どもは情報、物販、コミュニティとかなり幅広い商品・サービスを提供しておりますが、そ

の中での特色の1つは、オリジナルの商品・サービスを企画する際に、お客様をよく理解したうえで作るとい

う点です。
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事業説明

左側にありますとおり、お客様からハガキをお送りいただくというアナログな方法から、お客様センターへ

お寄せいただく声、こちらから積極的に実施するアンケートやインタビュー、物販であれば試作品について

のご意見の聴取まで、様々な方法を取っております。

ともすると、50代、60代の女性はこうであろうという思い込みで商品や雑誌の記事内容を作りがちですが、

そうした思い込みをしない、わかった気にならないという姿勢を大切にしています。等身大のお客様像を理

解したうえで作ることが、私どもの特色であり、競争力の源泉になっております。

簡単ではございましたが、以上でご説明とさせていただきます。

▲フィスコ　高井
ありがとうございました。

そ れ で は 続 い て、DAIBOUCHOUさ ん に、 気 に な る 点 に つ い て ご 質 問 を い た だ き た い と 思 い ま す。

DAIBOUCHOUさん、よろしくお願いいたします。
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質疑応答

	█質疑応答
●DAIBOUCHOU
ありがとうございます。先ほどご説明いただきましたが、前期の通期業績は業績予想比で減収増益となりま

した。ハルメクの構造改革や、ことせ物販の収益性改善の成果とのことですが、具体的にどのような施策を

行われたのでしょうか。

■ハルメクHD　宮澤様

業績ハイライト（連結損益計算書）

単位：百万円

• 売上は前期比微減、業績予想を下回った。主な要因はことせ物販の減収によるものです。
• 利益は大幅増益、業績予想を大きく上回りました。
• ハルメクの構造改革やことせ物販の収益性改善が進みました

8

（IFRS基準） 25/3期
実績

26/3期 前期比 予想比
業績予想 実績 増減額 増減率 増減額 増減率

売上収益 33,930 35,000 33,812 △117 △0.3％ △1,187 △3.4％

営業利益 1,068 1,500 1,774 ＋706 ＋66.1％ ＋274 ＋18.3％

税引前利益 1,020 1,450 1,727 ＋707 ＋69.3％ ＋277 ＋19.1％

当期利益 623 900 1,051 ＋427 ＋68.5％ ＋151 ＋16.8％

現在、グループ全体で構造改革に取り組んでおります。構造改革とは、中長期的に企業価値をさらに高めて

いこうというものです。

その前段として、まずは筋肉質になること、より具体的には利益率、あるいは生産性を高めることに力を入

れております。後半戦では売上を積極的に伸ばすという2段構えで進めておりますが、現時点では前段である

生産性向上の効果が、具体的な数値として表れてきているところです。

具体的に取り組んでおりますのは、まず広告投資の効率化です。新聞広告やカタログについて、採算の取れ

るお客様に絞ってお送りしようという見直しを行っています。

次に、大きな取り組みとして商品単価の引き上げがあります。標準的な価格帯の商品に加えて、やや高額な

商品へと商品の幅を広げております。

コスト面では、特に物販において原価率を下げる取り組みを行っています。商流を短縮したり、サプライ

チェーン全体を見て効率化を図ったりしております。

さらに、最も基本的なところとして経費率の引き下げがございます。例えば、私どもは撮影コストが相応に

かかりますので、撮影の効率化を図る。あるいは店舗での労働生産性、店舗スタッフ1人あたりの売上・利益

を高める。こうした形で経費を下げる取り組みを進めております。
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質疑応答

業績の進捗状況

9

• 構造改革は引き続き順調に進んでいます
• 1Q実績は27/3期業績予想の上期利益予想を超過しました

単位：百万円

（IFRS基準）
27/3期 27/3期 業績予想

1Q 上期
実績 予想額 進捗率

売上収益 9,045 16,800 53.8%

営業利益 790 750 105.5%

税引前利益 777 725 107.2%

当期利益 500 450 111.2%

おかげさまで第1四半期の利益は予想を上回る数値を上げることができました。第1四半期の営業利益は7億

9,000万円で、上期の当初の業績予想が7億5,000万円ですので、第1四半期の時点で上期の業績予想の数値を

超えることができている状況でございます。

冒頭でもお話しさせていただいたとおり、構造改革は利益を増やすことだけが目的ではなく、最終的には利

益と売上の両方を成長させ、企業価値を高めることを狙いとしております。そのため、筋肉質になるに従って、

売上を伸ばすための投資、具体的には様々な形の広告費を徐々に増やしていきたいと考えております。

●DAIBOUCHOU
なるほど。上期予想に比べて第1四半期の実績はかなり進捗が良い状況ですが、これは第2四半期以降に先行

投資を行われるというニュアンスでしょうか。それとも、単に保守的に予想を抑えていらっしゃるというこ

とでしょうか。

■ハルメクHD　宮澤様
予想の段階では、それほど保守的に作ったつもりはございません。おかげさまで、筋肉質にするための取り

組みが予想以上にうまくいき、利益が出たという状況でございます。

●DAIBOUCHOU
なるほど、わかりました。それでは、第2四半期以降も第1四半期の実績のような高い利益率が達成できるか

もしれない、ということですね。

■ハルメクHD　宮澤様
その可能性はございます。ただ、生産性が上がり筋肉質になってきましたら、広告投資やお客様を増やす、

売上を増やすための投資を増やしていきたいとも考えておりますので、このバランスの取り方が難しいとこ

ろだと思います。

ですから、利益が予想以上に出るような場合には、その幾分かは前向きの投資、すなわち事業を大きくし、

お客様を増やす方向に回していきたいと考えております。
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●DAIBOUCHOU
なるほど、わかりました。ありがとうございます。

次に、店舗数と店舗売上は成長していますが、ハルメクの物販事業全体の売上は横ばい傾向です。事業全体

への波及効果は限定的なのでしょうか。

■ハルメクHD　宮澤様

新店舗展開を継続し、新規客獲得とファン化を促進

10

• ハルメクの商品毎のコンセプトや世界観をお客様に体感していただくため積極的に出店を進めています
• 26年3月期は4店舗増加し、14都道府県に22店舗を展開しています
•売上及び新規顧客数は順調に増加しており、27年3月期も出店を継続していきます

店舗数推移
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*  本ページで記載する業績指標は全て日本基準。CAGRは23/3期から26/3期で算出。なお、店舗売上においては、26/3期より靴事業をチャネル別に統合したことに伴い、過年度実績に含まれ
ていた通販分を通販チャネルの靴カテゴリーへ移管し、実績を遡及修正しています。

（億円）

店舗の波及効果は限定的ではございません。ご覧いただいているグラフの中央が売上ですが、店舗の売上は

増えておりますし、店舗で初めてハルメクを知り、何かをご購入いただいた新しいお客様の数も増えてきて

おります。

では、なぜ物販全体が横ばいになっているのかということですが、マイナス要因として、先ほどご紹介した

とおり広告投資を絞っている点がございます。採算が取れるところ、あるいは短期間で採算が取れるところ

に広告を絞っておりますので、それがマイナスに働いて相殺され、物販の売上の伸びが見えにくくなってい

るということです。ただ、その裏側では非常に筋肉質になってきている状況です。

なお店舗につきましては、現在22店舗ですが、今年度中、カレンダーで申しますと来年3月までに、さらに

出店しようということで準備を進めております。

●DAIBOUCHOU
なるほど、ありがとうございます。それでは、広告を絞った分で減収になったところを、店舗の伸びが埋め

てくれているというニュアンスでしょうか。

■ハルメクHD　宮澤様
まさにそのような構造でございます。

●DAIBOUCHOU
わかりました。ありがとうございます。

次に、直近の決算においてアクティブ顧客数が前年比で減少しています。広告抑制の効果と思いますが、ど

のように理解すればよいでしょうか。



本資料のご利用については、必ず巻末の重要事項（ディスクレーマー）をお読みください。

Important disclosures and disclaimers appear at the back of this document.

Briefing Transcription

FISCO Ltd.

https://www.fisco.co.jp

2026年9月7日（月）株式会社ハルメクホールディングス×DAIBOUCHOU
7119  東証グロース市場

10 23 11 23

質疑応答

■ハルメクHD　宮澤様

アクティブ顧客数は構造改革を進めていること等により減少

アクティブ*1顧客数
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• アクティブ顧客総数は前年比減となりました
• ハルメク事業は読者数の減少及び構造改革による広告投資の適正化と抑制により新規顧客が減少しています
• ことせ事業は収益改善のために広告投資を絞った影響で、アクティブ顧客数が減少しています

新規
既存 ことせ

事業

ハルメク
事業

*1 12ヶ月以内に当社サービスを利用した顧客数

ただいまDAIBOUCHOUさんが言われましたように、顧客数が減っている理由は、広告投資を絞っているこ

とにございます。採算が比較的短期間で取れる層に限定して広告を行っていることが要因です。これは「ハル

メク」にしろ、もう1つの「ことせ」にしろ、同じような状況です。

商品やサービスとしての魅力が徐々に高まってまいりますと、同じ広告費を投入しても獲得できるお客様、

言ってみればご購入いただけるお客様の数は増えてくると考えております。

現在、筋肉質にするために様々な取り組みを行っておりますが、これは単純に利益が良くなるということだ

けではなく、より魅力的な商品・サービス、あるいは雑誌の記事といった、提供するもの自体の魅力を高め

るということも行っております。これがうまくいきますと、広告投資をあまり使わなくても売上やお客様が

増えてまいります。もちろんその段階では、先ほどご質問もありましたように、利益を前向きな広告投資へ

さらに割り振っていきたいと考えておりますが、そうした好循環になっていけばという思いで、現在取り組

みを進めております。

●DAIBOUCHOU
なるほど。顧客数は1割ほど減っている一方で売上は横ばいですので、単価が上がっているとも言えるので

しょうか。

■ハルメクHD　宮澤様
おっしゃるとおりです。先ほどのご説明の中で、単価を上げることを構造改革の一環として行っているとお

伝えしましたが、この効果は表れてきております。

●DAIBOUCHOU
わかりました。ありがとうございます。

次に、2023年3月期からハルメク誌のCPOが上昇しています。ネット・スマホ号の獲得数減少が原因のよう

ですが、改善の余地はありますでしょうか。
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■ハルメクHD　宮澤様

広告効率（CPO）の改善に向けた取り組みに着手しています
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ハルメク誌 CPO推移*

12
* CPO…ハルメク誌の新規顧客1人当たりの獲得広告単価

•新規販売手法の開発
– TSUTAYAの書店との協業などの新しい取り組みも進める
– Web経由での獲得強化を進めています

• コンテンツの強化
– AI特集や小さな挑戦の始め方等、新たな獲得の柱となる特集を模索しています

ご覧いただいているグラフのCPO（コスト・パー・オーダー）は、雑誌の定期購読者1名を獲得するために実

際に要したコストです。ご覧いただくとおわかりのように、グラフはV字型になっており、コロナ前の2018

年、2019年の水準では4,000円を超えておりました。

コロナ禍で雑誌を読まれる方が一旦かなり増えたことに加え、私どものネット・スマホ特集が非常に大当た

りし、さらにテレビでも取り上げていただくなどパブリシティが非常にうまくいったことで、CPOは大きく

低下しました。現在は、ある意味で巡航速度に戻ってきたということでございます。

さらに付け加えますと、ご指摘いただいたとおりネット・スマホ号の効果は落ちてきており、ニーズが衰退

してきていると言えるかと思います。私どものお客様のネットリテラシーがかなり向上したことで、この分

野へのニーズが落ちてきております。以前は特集を1回組むと、数万人の方に新規でご購読いただけましたが、

その数が残念ながら減ってきている状況です。

これに対して、現在どのような取り組みを行っているかも、あわせてご紹介いたします。

1つは基本ではありますが、雑誌のコンテンツ、すなわち特集や記事の内容について、多くのお客様に非常に

興味・関心を持っていただけるような新しいテーマを開発することです。例えば、比較的近いテーマで申し

ますと、シニアの方にとってもAIは普段の生活の中でたくさん活用できるものです。ただ、最初のハードル

はやや高いため、お客様がどのように使えばよいかをご紹介する特集などを企画しております。

もう1つは、コンテンツだけではなく、売り方の工夫です。これまで雑誌の広告は新聞広告がメインで、その

ほかにネット広告やテレビなどのマスメディアを活用してまいりました。それ以外のチャネルの1つとして、

例えばTSUTAYAさんと組み、書店での展開を始めております。最新号は書店ではお買い求めいただけない形

にしておりますが、バックナンバーはサンプルとしてご購入いただけるようにするなど、新しいチャネルの

開発に取り組んでおります。

また、最近では雑誌を読まれる方の半分近くが、実際のご注文をウェブ経由でされています。雑誌を読むため

に実はウェブを使っていらっしゃるということで、私どもも少し意外だったのですが、ウェブを活用したマー

ケティングは雑誌にもかなり有効だと考え、ウェブマーケティングのレベルアップにも取り組んでおります。

ネット・スマホ号の反応が落ちてきていることで、雑誌の購読者数という点では現在やや苦戦しております

が、ただいま申し上げたような取り組みによって、もう一度反転させたいと考えております。
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●DAIBOUCHOU
ありがとうございます。ネット広告を効率的なところに絞り込まれた結果、CPOがそこまで上がっていない

とも言える、というニュアンスでしょうか。

■ハルメクHD　宮澤様
そのとおりです。広告はこちら側でかなりコントロールできますので、採算が良くないと判断すれば、それ

以上は出稿しないという形でコントロールしている状況です。

ただ、コントロールしすぎると、今度は購読者数が減ってしまいます。そのバランスを取りながら、基本的

には同じ広告費を使ってもより多くの方にご購読を開始いただけるようなメディアを探したり、販売方法を

工夫したりしております。

●DAIBOUCHOU
わかりました。ありがとうございます。

次に、「HALMEK up」をサブスクモデルから物販・広告モデルに転換されました。物販・広告モデルに転換

された狙いや背景を教えてください。

■ハルメクHD　宮澤様

13

情報コンテンツ事業（WEB)
プレシニア向けメディア「HALMEK up」のビジネスモデルを転換
•従来のサブスクモデルから物販・広告モデルに転換しました（2026年5月7日ローンチ）
• すべてのコンテンツを無料開放して集客力を強化し、広告収入を増強しています
– プレシニア向け物販サイト「Up select」でアパレル販売を開始しています

全ての有料コンテンツを無料開放 プレシニア向け物販サイト「Up select」
– 魅力的なコンテンツを投下し集客力強化を図る

ここは、実はここ数年かなり試行錯誤してきたところでございます。

基本的に私どもがトライしてまいりましたのは、非常に質の高い、信頼できる情報に対して対価をお支払い

いただき、お読みいただくというモデルです。価値ある情報であれば実際にお金を払っていただけるのでは

ないかと考え、様々な取り組みを行ってまいりました。

ただ、具体的には月額のサブスクリプションモデルとして何年か苦労して取り組んでまいりましたが、これ

は難しいという判断をいたしました。やはりインターネットの世界では、情報を見る、読むことは無料であ

るという感覚に皆様が慣れていらっしゃり、どれほど良いものであってもお金は払わない、ということかと

理解いたしました。
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そこで今回、有料コンテンツもすべて無料に開放し、どなたでもご覧いただける形にいたしました。さらに、

動画を中心としたコンテンツの充実にも取り組んでおります。

最終的なマネタイズにつきましては、広告収入に加えて、実はこの中で物販も開始しております。私どもは

商品を作ることがある意味で得意な会社ですので、まずは50代女性向けのファッションとして、「HALMEK 

up」内に「Up select（アップセレクト）」というコーナーを設け、物販を開始いたしました。

このように、ビジネスモデルをサブスクリプションから広告収入と物販へ切り替えるという、大きな転換を

行いました。

●DAIBOUCHOU
わかりました。やはり、顧客を増やして物販で稼ぐというイメージでしょうか。

■ハルメクHD　宮澤様
そのとおりです。あわせて広告収入も増えてまいります。

●DAIBOUCHOU
わかりました。次に、コミュニティ事業はヴォーグ学園のM&Aもあり、大幅増収の見込みです。魅力的なイ

ベントの企画力、運営力が重要だと思いますが、どのように強化されていますでしょうか。

■ハルメクHD　宮澤様

（日本基準） 26/3期
実績

27/3期
業績予想

前期比
増減額 増減率

基盤事業
売上
EBITDA
(マージン)

32,525
2,418
7.4％

33,500
2,721
8.1％

＋974
+302

―

＋3.0%
＋12.5％

―
情報
コンテンツ

売上
EBITDA
(マージン)

3,775
987

26.2％

3,800
1,007

26.5％

＋24
＋20
―

＋0.6%
＋2.0％

―
ハルメク
物販

売上
EBITDA
(マージン)

21,461
1,488
6.9％

21,500
1,709
8.0%

＋38
＋220

―

＋0.2％
＋14.8％

―

ことせ物販
売上
EBITDA
(マージン)

6,602
3

0.0％

6,700
4

0.1%

＋97
+0
―

＋1.5％
＋30.9％

―

コミュニティ
売上
EBITDA
(マージン)

686
△61
―

1,500
0
―

＋813
＋61
―

＋118.5％
―
―

基盤事業内訳

単位：百万円
*1 本ページで記載する業績は全て日本基準。EBITDA：営業利益＋償却費、EBITDA率（マージン）：EBITDA÷売上高
*2 基盤事業：「情報コンテンツ（ハルメク誌）」「ハルメク物販（カタログ通販＋現EC＋店舗＋新聞外販）」「ことせ物販」「コミュニティ」

14

• 情報コンテンツは、増収増益を計画しています
• ハルメク物販は、構造改革を進め、増収増益を計画。広告効率の低いマスメディア広告を大きく削減する一方、
店舗・EC・カタログ等を伸ばします

• ことせ物販は、広告投資を再開し、増収に転じています
• コミュニティは、株式会社ヴォーグ学園のM&Aを含め増収、赤字減少を計画しています

実は、このコミュニティ事業の将来性や可能性を私自身が非常に強く感じておりまして、ぜひ強化したいと

考えております。強化の方法としては、2つの方法で進めております。

1つは、実際の企画の内容自体を変えていくという方法です。具体的に申しますと、これまでは健康の悩みや

お金の悩みといった、お悩み解決型の企画が比較的多くありました。しかし現在増やしておりますのは、お

悩み解決ではなく、楽しい、ワクワクする、前向きになれるといった企画です。その比率を高めており、非

常に良い反応をいただいております。
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コミュニティ事業
新たなイベントやサービスの開発を進め、新規顧客を開拓します
• 高付加価値・高単価のプレミアムイベントの拡充に加え、新たに企画した「はじめてシリーズ」が好評です
• 大型のリアルイベントを連続開催、2026年7月に福岡でも実施、今後も全国でハルメクとの接点を増やします
• 2026年5月に手芸・クラフト分野のカルチャースクールを運営するヴォーグ学園がグループインしました

15

「はじめてシリーズ」の例

馬券の買い方をイチからレクチャー
観戦型レストランで白熱のレース観
戦を楽しむ

大型のリアルイベント

1.3万円
はじめての競馬場

雑誌や通販、イベント等ハルメク
ワールドを体感できるイベント

約350人の方が来場

ハルメクフェスタ in 福岡
2026年7月28日開催

ヴォーグ学園をM&A

2026年5月にグループイン

編み物・刺繍・ソーイング・キルト
など手芸やクラフト分野に特化し
た講座を全国4校とオンラインで
展開

こちらでご紹介しておりますのは「はじめてシリーズ」です。意外に思われるかもしれませんが、「はじめての

競馬場」という企画を実施したところ非常に好評で、あっという間に満席となり、増席を重ねてお願いしても

対応しきれないほどでした。

特にお悩みというわけではないけれども、競馬とはどのようなものなのか、楽しそうだけれどよくわからな

い、1人で行くのは怖い。そうしたお客様に向けて私どもが企画し、お越しいただく。このような企画を増や

して強化しております。

もう1つは、こちらには出ておりませんが、付加価値が高く高価格帯の企画です。以前別の場でご紹介してお

りましたが、ウィーン国立歌劇場が来日された際のチケットは、お1人12万6,000円、ご夫婦ですと約25万円

になりますが、これも完売いたしました。

非常に希少価値があることに加え、通常のチケット購入とは異なり、私どもから様々なご説明をプラスアル

ファのオプションとしてお付けし、付加価値を高めております。このような高付加価値・高価格帯の企画を

増やすことで、企画内容を強化しております。

もう1つは、当たり前のことではございますが、組織的な強化です。これまでは「HALMEK up」という組織

の一部分でしたが、独立させて事業部といたしました。あわせて人員の増強も図っており、企画力を強化し

ております。

●DAIBOUCHOU
投資家としても、業績の伸びが著しく高いので注目したいと思います。また、小さな挑戦や、こうした「はじ

めての○○」といった企画によって、ハルメクの読者だからこそこのような経験ができるという価値が生まれ、

読者の方にも喜んでいただき、いわゆる定着につながるのではないかと期待しております。

■ハルメクHD　宮澤様
そうですね。世の中でもよく言われますように、現在は物がかなり溢れており、特に年齢を重ねるに従って、

もう物は増やしたくない、断捨離したいとおっしゃる方が多くいらっしゃいます。そうした中で、物よりも

体験の価値が高まってきていることを、私自身ひしひしと感じております。

物よりも、ワクワクするような場や、お友達ができるといった体験の価値がどんどん上がってきております

ので、私どもハルメクも極力お応えしていきたいと考えております。
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●DAIBOUCHOU
ありがとうございます。次に、中期経営計画の売上計画を1年後ろ倒しにされました。増収よりも収益性の改

善を優先された結果だと思いますが、その理由を教えてください。

■ハルメクHD　宮澤様

中期経営計画①

16

• 日本におけるシニアビジネスのリーディングカンパニーとして、持続的な成長と安定した収益性の確保を目指します
• 構造改革を進め、まずは収益性を改善。その後売上と利益成長の両立を目指して中計を再設定しました
– 25/3期に設定した中期経営計画の売上計画のみを1年後ろ倒ししています

287 314
339 338 350 375

400

売上収益

20 
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17 
20 

25 

30 

7.1%

2.7% 3.1%
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15.0%

20.0%

25.0%

0

20

（億円）

営業利益/営業利益率
（億円）

計画 計画

1.8 倍
営業利益

営業
利益率

25/3期に設定
した中期計画
の売上計画を
1年後ろ倒し

構造改革に取り組む中で、まずは筋肉質に、体と申しますか、会社そのものを変えていかなければならない

と考えております。具体的には、利益率を高めていくということです。

実は過去はかなり順調で、売上もどんどん伸び、利益も伸びておりました。しかし、右側のグラフ、営業利

益の推移をご覧いただくとおわかりのように、2024年3月期にがくんと落ちてしまいました。ある意味で勢

いのままに、様々な広告投資も増やしながら順調に売上・利益が増えていたのですが、ある時点から徐々に

利益が出なくなり、広告投資がやや過剰になる、あるいは効率性や生産性が社内的に悪化するといったこと

が起きてしまいました。

そこでまずは筋肉質にし、無駄なものをなくして効率性を上げることに取り組んでおります。それができま

したら、また積極的にアクセルを踏み、広告投資などにお金を使っても非常に効率よく、有効に活用できる

だろうと考え、売上の計画を1年後ろ倒しにさせていただきました。

これは、ある時点で0から1へ一気に変わるというものではなく、徐々に筋肉質になっていくのに合わせて広

告投資を徐々に増やしていく、このような取り組みにしていきたいと考えております。

●DAIBOUCHOU
ありがとうございます。その中期経営計画では来期から売上が再成長する見込みですが、売上成長を復活さ

せる具体策を教えてください。
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■ハルメクHD　宮澤様

ハルメク物販事業：
総合通販型から専門物販型への移行を進めています

17

• 従来のチャネル別の組織構成から、商品カテゴリー別の事業部制に移行しました
– まずは、コスメの専門物販化からスタートし、事業コンセプトを明確化しています

専門物販化に向けた組織変更
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専門物販化に向けた取り組み（コスメの事例）
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各事業部で、カタログ・EC・店舗・新聞
広告が連動した販促を実施

変更前 変更後

チャネル別組織から、各商品カテゴリー別事業部制に再編
して、専門物販化を進めています さ
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今年の後半から売上が少し伸びるのではないかと予想しております。取り組みとしては、特に物販の売上を

伸ばすこと、もちろん利益も増やしながら売上も増やすということを、現在最大のテーマとしております。

具体的に物販の売上を増やすために行っておりますのは、社内的にも対外的にも申し上げているとおり、総

合通販から専門物販へ変わろうという、大きな取り組みでございます。

これが何を意味しているかと申しますと、これまでの私どもの物販は、店舗に例えるならば、ここのコーナー

にはファッションがあり、隣には化粧品があり、その隣には下着があり、その横では食品を売っているとい

う、平場のような売り方でした。これを、ファッションならファッション、コスメならコスメと、それぞれ

にしっかりとしたコンセプトを持たせ、それに合わせた世界観を作り、お客様にご支持いただく形へと変え

ております。

その実現のために、例えば組織を事業部制とし、ファッション事業部、化粧品事業部といった形に変えてき

ております。ECサイトについても、ご覧いただくとおわかりのように、まだ途上で完成形ではございません

が、これまでのECサイトはファッションもコスメもすべて同じ見せ方で、トップ画面を見た際にも様々な商

品が横並びになっておりました。現在は方向性として、例えばコスメでは実際に形になりつつあり、そのサ

ンプル画像を今ご覧いただいています。

私どもの化粧品のコンセプトは、薄層化――50歳を過ぎると肌表面は硬くなり、肌内側は薄くなってまいり

ますが、その変化に対して発酵の力を用いてこたえていくというものです。こうしたコンセプトに合わせて

ECサイトも作り直していく、といった取り組みを行っております。

あわせて現在力を入れておりますのがCRMです。私どもの中でどのような意味かと申しますと、継続率を高

めるということです。一度ご購入いただいた方に2回、3回と継続してご購入いただくための、様々な施策に

力を入れております。

物販でもう1つ力を入れておりますのが、先ほど少し触れた店舗で、これを現在増やしております。今は22

店舗ですが、百貨店にはまだ出店余地があると考えておりますので、まずは百貨店内への出店を日本全国に

増やしてまいります。主だった百貨店に出店できるようになりましたら、次の形態として、ショッピングセ

ンターや駅ビルなど、新しい業態を開発していきたいと考えております。
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物販が成長の原動力の1つになると考えており、これは「HALMEK up」の中での物販も含めてとご理解いた

だければと思います。

なお、あまりカウントしていないのが、先ほどのコミュニティなどでございます。こちらは実は買収なども

行い、売上は乗ってきているのですが、まだ計画には織り込んでおりません。確実性の高いところというこ

とで、物販で確実に成長することを織り込んでおります。

●DAIBOUCHOU
それでは、コミュニティなどは伸びしろと言いますか、上振れ余地という位置づけでしょうか。

■ハルメクHD　宮澤様
そうですね。コミュニティはなかなか難しいビジネスでして、お客様の評価は非常に高く、満足度も非常に

高い事業です。先ほど申し上げたとおり、こうした体験はインパクトが大きいのですが、これをビジネスと

して成立させるのはなかなか難しい面がございます。

例えばリアルの企画で、どこか福岡で何かを行おうとすると、そこに人員が赴き、場所を借り、募集を行う

ことになりますので、採算を取るのが難しくなります。明らかにニーズははっきりとあるものの、ビジネス

として成立させるにはどうすればよいか、現在いろいろと試行錯誤している状況でございます。

●DAIBOUCHOU
ありがとうございます。次に、株主還元についてです。配当が今期から40円、50円、60円と増配する計画

ですが、仮に中期経営計画の利益が未達でも、この増配はあるのでしょうか。それとも、あくまで配当性向

35％での目安なのでしょうか。

■ハルメクHD　宮澤様

中期経営計画②

18

• 収益性を高めROE16％を目指します
• 将来の成長に必要な内部留保を着実に積み上げつつ、配当性向35％を目安として、配当の方針です

ROE*1
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計画

*1 親会社所有者帰属持分当期利益率
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4円
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右側に現在の計画の配当額をお示ししておりますが、この配当の予定は、あくまでも配当性向が先にござい

ます。現在の利益計画がそのまま達成された場合に、配当性向を35％とするといくらになるか、という考え

方で、40円、50円、60円という計画を皆様にご覧いただいている状態でございます。
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ですから、40円、50円、60円という金額が先にあるわけではなく、利益計画が達成できた暁には、配当性向

35％を目安とするとこの配当額になります、ということでございます。

例えば2026年3月期は、元々の配当予想では30円でしたが、利益が非常に良かったことから、配当性向35％

前後、実際には35.6％となる34円とし、4円の増配といたしました。あくまでも利益が先にあり、配当性向

は基本的にこの水準を維持していきたいと考えております。

●DAIBOUCHOU
わかりました。それでは、下振れの可能性もあるけれども、上振れもあるということですね。

■ハルメクHD　宮澤様
はい。下振れた場合も、35％という考え方で対応していきたいと考えております。

●DAIBOUCHOU
わかりました。また、抽選で当たる豪華な株主優待や、たくさんの自社商品のセットなど、株主優待が非常

に魅力的です。株主優待のこだわりと狙いを教えてください。

■ハルメクHD　宮澤様

株主優待制度①
必ず貰える選べる株主優待

19

必ず貰える選べる優待（対象品から1点選択）

• ハルメクグループの雑誌や商品・サービスを実際に体験いただき、その魅力や良さを実感していただくことで当社株
式への新規投資や継続保有を検討いただきたい

• 26年9月度からは500株以上を対象としてコスメ商品を大幅に拡充しました

こちらに私どもの株主優待をご紹介しております。ご覧いただいている商品は、実はすべて私どもの商品で、

物販で販売しているものでございます。

優待の最大の狙いは、ハルメクグループの商品を実際に体験していただくことです。もう1つは、ハルメクの

株を持っていると楽しい、と感じていただきたいという思いがございます。
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株主優待制度②
抽選で当たる株主優待

20

• 保有期間が長く、保有株式数が多くなるほど、当たりやすくなる抽選方式です
• 人生をよりよく生きるための特別な体験機会を提供しています
• 26年9月度の特選協賛品は「マイクロ胡蝶蘭」です
抽選で当たるハルメク特選優待
ー 旅行体験

星野リゾート宿泊ギフト券
(20万円分)
当選数1名

ー 料理飲食体験 ー 特選協賛品

ひらまつディナー券
（2名・39,000円分）
当選数5名

星野リゾートを満喫
利用人数やお部屋は自由に選択可能

上質な美食体験と、記憶に残る
ひとときを

画像：リストランテASO 協賛企業：アートグリーン株式会社

マイクロ胡蝶蘭
（4,500円・税別）
当選数50名

花言葉は「幸福が飛んでくる」
小さくて可愛い胡蝶蘭をご自宅に

26年9月度限定

画像：リゾナーレ小浜島

具体的には、こちらに3つほど挙げておりますが、抽選方式で、例えば星野リゾートの宿泊ギフト券や、ひら

まつのディナー券、右側は非常にコンパクトな胡蝶蘭ですが、こうしたものが当たる抽選方式の「特選優待」

をご提供しております。

株主優待制度③
抽選で当たる株主優待に10周年記念特選優待を追加

21

• 26年9月度限定でカタログを見ているだけでもワクワクできる特別な体験や商品が自由に選べる
「リンベル スマートギフト 10万円相当」を抽選式の優待として追加しました

ハルメク10周年記念特選優待

リンベル スマートギフト
(10万円相当)
当選数５名

26年9月度限定

選べる商品の一例

ラルクルーズトーキョー
クルージング

貸切クルージング（1時間40分）

明治座
東京・日本橋浜町

観劇S席＋お弁当（幕の内）

加えて、ちょうど「ハルメク」に社名を変更して10周年となりましたので、10周年記念の優待がございます。

これも抽選方式ですが、リンベルさんのギフトカタログが当たるもので、10万円相当となります。

私どもが選んだこのギフトカタログには、例えば1時間40分の貸切クルージングができるものや、明治座で

観劇ができ、お弁当が付くものなど、少し楽しい内容が入っております。こうした優待もご用意し、ハルメ

クの株を持っていると楽しい、と思っていただけるようにしております。

●DAIBOUCHOU
ありがとうございました。今後の御社の成長に期待しております。
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質疑応答

■ハルメクHD　宮澤様
ありがとうございました。

本日ご紹介した株主優待に関連して、実は皆様に事前に2点ほどお送りしております。先ほども少し映ってお

りましたが、お手元に届いておりますでしょうか。

▲フィスコ　高井
はい、届いております。こちらの人参ジュースと、こちらのお菓子ですね。ありがとうございます。

■ハルメクHD　宮澤様
ありがとうございます。そちらはいずれもハルメクの主力商品で、株主優待でもお届けしている商品でござ

います。もちろんプライベートブランドですので、他ではお買い求めいただけません。

まず人参ジュースからご紹介いたしますと、こちらは20年以上販売しているロングセラー商品でございます。

濃縮果汁に水を加えたものではなく、いわゆるストレートタイプで、濃縮して後から水を加えるのではなく、

そのまますりおろしております。中身は人参と、あとはりんごが入っており、それらをすりおろして作った

ものです。素材はすべて国内、国産のものを使用しております。

さらに申しますと、有機とは謳っておりませんが、農薬や化学肥料を最小限に抑える形で栽培しております。

甘味料や保存料も入っておりませんので、蓋を開けたままにするとカビてしまうことがあり、お飲みになっ

た後は必ず蓋をして冷蔵庫に保管していただく必要がございます。添加物が入っておりませんので、人参本

来の味わいや栄養を味わっていただく飲み物です。ぜひ一度お飲みいただければと思います。
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質疑応答

▲フィスコ　高井
ありがとうございます。では、いただいてみます。思ったよりも、とても飲みやすいですね。人参の味はしっ

かりとあるのですが、癖が強すぎず、自然な甘みがあります。驚きました。DAIBOUCHOUさんはいかが

ですか。

●DAIBOUCHOU
私も何度かいただいておりますが、繊維が残っていると言いますか、完全な液体にはなっておらず、少しと

ろりとした感じがあります。人参は食べにくいところもあると思いますが、りんごも入っているので飲みや

すくなっており、濃厚感もありながら、喉越しや後味はすっきりとしています。それほど口に残らず、甘さ

も控えめで、飲んだ後に喉が渇くようなこともありません。非常に良いジュースだと思います。

■ハルメクHD　宮澤様
ありがとうございます。人参ジュースとしてはかなりこだわって作っております。世の中に人参ジュースは

たくさんあると思いますが、非常に特別なジュースですので、ぜひ皆様にもお飲みいただければと思います。

続いて、お菓子の方でございます。「柚子の里だより」という商品ですが、こちらはいかがでしょうか。

▲フィスコ　高井
では、こちらもいただきます。美味しそうですね。

食べる前から柚子の香りがふわっと広がって、幸せな気持ちになります。いただきます。とてもしっとりし

ていますね。甘いのですが甘すぎず、少しほろ苦さもあります。やはり柚子が丸ごと乗っているのがいいで

すね。大人向けのお菓子という感じがします。DAIBOUCHOUさん、いかがですか。

●DAIBOUCHOU
パウンドケーキはパサつきがちだと思うのですが、こちらは非常になめらかです。皮の部分の苦みが非常に

生かされていて、柚子のさっぱりとした香りと、その苦みが甘さと相まってバランスが取れており、甘すぎ

ない味わいが良いと思います。

■ハルメクHD　宮澤様
ありがとうございます。こちらは国産の柚子をふんだんに使用しており、ご覧いただくとおわかりのように、

柚子の輪切りが上に乗っております。上にたくさん乗っているものが柚子の輪切りです。また、生地にも柚

子のピールや、柚子をペーストして練り込んだものを使用しております。

最後に表面へ柚子のリキュールをかけており、まさに柚子づくしでございます。ほろ苦さの中に品の良い甘

さがあり、実は非常にご好評をいただいている商品です。

引き続き株主優待を通じて、こうしたハルメクのお客様に非常に支持されている商品を、株主の皆様にも知っ

ていただきたいと考えております。

●DAIBOUCHOU
ありがとうございます。株主優待でこうした商品が届くと、会社の商品を実際に知るきっかけにもなります。

御社の商品を試食させていただき、とても魅力のある商品で成長が続いているということが、よく理解でき

ました。今後の御社の成長に注目させていただきます。
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	█終わりの挨拶
▲フィスコ　高井
宮澤様、DAIBOUCHOUさん、本日はありがとうございました。

それでは最後に、お二方から視聴者の皆様へご挨拶をお願いできればと思います。

まずは宮澤様から、お願いいたします。

■ハルメクHD　宮澤様
長時間お聞きいただき、ありがとうございました。

ただいまご説明申し上げましたとおり、私どもは構造改革として、企業価値を長期的に高めようということ

で、全社を挙げて取り組んでおります。

そのベースにあるのは、私どもの強みである等身大のお客様をきちんと理解し、それをもとに事業を展開し

ていくことです。

前半のまずは筋肉質にするという段階は、おかげさまで比較的うまくいっているのではないかと考えており

ます。後半戦では、さらにその上で売上やお客様を増やしていくことで、会社の価値を高めてまいりたいと

考えておりますので、引き続き応援いただければ嬉しく思います。どうぞよろしくお願いいたします。

▲フィスコ　高井
ありがとうございます。

それでは、DAIBOUCHOUさんにも本日の対談を振り返ってのご感想をいただければと思います。よろしく

お願いいたします。

●DAIBOUCHOU
雑誌業界という非常に厳しい環境の中で成長されています。1年前にも一度、この動画に参加させていただき

ましたが、それから業績も株価も回復しており、経営状況が非常に良いのだなと実感しております。

商品自体も非常に多く、それを評価してくださるお客様にも恵まれています。今後、増益と増配が期待でき

るという点で、注目したいと思っております。本日はどうもありがとうございました。

▲フィスコ　高井
はい、ありがとうございました。

それでは、これにて本日の対談を終了いたします。

皆様、最後までご視聴いただき、誠にありがとうございました。
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