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■注目点

・主营“Autobacs”与“业务超市”业务的顺利扩张
・因削减亏损业务，预计整体利润率增长两位数
・为实现营业额1,000亿日元的中期计划而设定具体目标

G-7控股公司是“Autobacs”与“业务超市”的日本国内最大加盟店。同时

向农产品业及海外市场拓展，力争获得更大的增收空间。2012年3月期（2011

年4月到2012年3月）总合并决算的营业额比前期增长6.5%, 持续增收。受农产

品产地直送市场“恩泽之乡”的初期开店费用增加及营业额低迷的影响，营业

利润去年同比减少12.0%，3财年以来的首次减收。

预计2013年3月期营业额比前期增长5.1%，营业利润同比增长19.3%，转为增

收增益。主力的“Autobacs”及“业务超市”持续开设新店铺以扩大规模，

“恩泽之乡”将减少不盈利店铺，力求大幅缩小赤字。

该公司发表了以2016年3月期（2015年4月到2016年3月）营业额达到1,000亿

日元，营业利润达到40亿日元为目标的中期计划，届时预计将海外营业额的所

占比率提高到10%。以今年4月在马来西亚开设第1家“Autobacs”店为伊始，

2013年3月之前在中国及越南也将展开食品超市事业。同时，在因民主化改革

使得经济迅速发展的缅甸也着手开展农产品生产及汽车相关事业，积极拓展在

亚洲区的事业规模。该公司将最初三年作为投资阶段，其间不期待海外事业的

收益。然而，着眼亚洲区的高速经济成长，今后海外事业可望成为成为促进公

司增收的一个主要动力。

企业调查报告
文责　特邀分析师
佐藤  譲

■以积极开拓亚洲市场做为增收的原动力

业绩推移和中期经营计划（单位：百万日元）
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■2012年3月期决算概要

2012年3月期合并决算的营业额达761亿日元前期同比6.5%增，营业利润为22

亿日元同比12.0%减，经常利润23亿日元同比13.2%减。本财年纯利润为7.2亿日

元同比增3.0%。对营业额做出主要贡献的除了“Autobacs”及“业务超市”，

还有农产品业的“恩泽之乡”和饮食业的“铁板自助Green’s K”等新店铺开

设所贡献的营业额。然而受“恩泽之乡”新店铺开店费用的增加及不盈利店铺

重整的影响，3财年以来首次利润率下滑。但从当期纯利润来看，特别损失从

2011年3月期的7.8亿日元减少到5.1亿日元，2财年以来首次转为增收。各事业

的具体情况如下。

（1）Autobacs・汽车相关事业

以经营“Autobacs”的Auto Seven为中心的汽车相关事业，2012年3月期营业

额比前期增长2.4%达303亿日元，营业利润同比增长7.8%达17亿日元，增收基调

持续。上半期因对数码天线的需求增大，11月以后因降雪而对防滑轮胎及铝制

车轮的需求增大使得销售转况保持良好，对营业额做出了主要贡献。此外，因

店铺改装提高了营销效率，营业利润持续增加，营业利润率从2011年3月期的

5.3%上升到了5.6%。包括11月在日本千叶开设的1间新店铺及马来西亚的第1间

海外店铺，Autobacs加盟店已合计达到52家。

Autobacs・汽车相关业务的顺利扩张

在马来西亚开设首家海外店铺

Autobacs ・ 汽 车 相 关 事 业
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■2012年3月期决算概要

（２）业务超市・精选食品馆事业

以经营“业务超市”的Sun Seven为中心的业务超市・精选食品馆事业，2012

年3月期的营业额比前期增长7.8%达431亿日元，营业利润同比增长4.2%达12亿

日元。东日本大地震后的外出就餐减少以及低价格消费趋向的持续，使得以低

价格为特点的“业务超市”的经营状况保持良好。该事业在首都圈及中部地区

积极开拓新店铺，3月末为止已达到100家，比2011年3月期末比增加了11家，为

增收做出了贡献。虽然营业利润从2011年3月期的2.8%稍有下降至2.7%，但这是

因为“业务超市”的10家新店铺集中在下半期开张，新店铺开设费用短期内增

大。

同时，2011年12月以2亿日元收购了东京的老牌食品制造商“上野食品”。上

野食品曾开发“即食大酱汤”、“即使微波小锅什锦饭套餐”、“黑糖柠檬酸

力”等PB（专属品牌）商品，目前制造并通过全国便当连锁店、邮购公司、高

速公路便利店及百货店等进行销售。年度销售额在2011年9月期为8.6亿日元，

因金额较小所以对业绩贡献并不突出。然而，营业利润稳定在6%左右，可期待

其为同集团展开的精选食品馆的商品种类的充实做出贡献。

上野食品的收购丰富了精选食品馆的商品种类

收购了东京的老牌食品制造商“上野食品”

业 务 超 市 ・ 食 品 事 业

36,230
40,007 43,142

1,123
1,170

939

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

FY10 FY11 FY12

0

200

400

600

800

1,000

1,200

1,400

销售额 营业利润
百万日元 百万日元



G-7控股公司

4

 2012年8月7日（星期二）

使用本报告时，请务必阅读正文之后的重要事项（免责条款部分）

教 室 数 の 推 移

■2012年3月期决算概要

“恩泽之乡”不盈利店铺的重整及收益性的改善

（３）其它事业

该集团的其他事业，主要包括农业产品的产地直送市场“恩泽之乡”，饮食

业的“铁板烧自助Green’s K”，回收再利用事业的综合二手店“良品买馆”

等。2012年3月期其他事业的营业额前期比45.6%增达26亿日元，营业损失4.5亿

日元（前一财年为0.5亿日元的亏损）。

关于营业额，农产品的产地直送市场“恩泽之乡”及2011年9月开始的饮食业

“铁板烧自助Green’s K”的店铺增加使得营业额增长率呈2位数，但利润方面

的赤字却处扩大趋势。“恩泽之乡”的8家新店铺使得费用增加，同时核电事故

的传闻使得关东圈店铺的客流量低迷，损失持续扩大。因此，2012年开始公司

停止开设“恩泽之乡”新店铺，对8家不盈利店铺进行重整。现在以关西圈的16

家店铺为中心进行经营。

注：事业的分类在2011年3月期进行调整，本表2010年3月期所表示的数值没有包括当

时的不动产事业。

主要围绕“恩泽之乡”，“铁板烧自助Green’s K”及“良品买馆”事业的展开

其 它 事 业
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■2013年3月期的业绩预测

预计2012年3月期的公司业绩为营业额前期比5.1%增的800亿日元，营业利润同

期比19.3%增的26亿日元，经常利润同比20.0%增的27亿日元，纯利润同比10.7%

增的8亿日元。新建立的海外事业的初期投资是减收因素，公司2主要大业务的

“Autobacs”及“业务超市”将增收，“恩泽之乡”的战略重整使得损失额缩

小，全体将呈2位数增长。各事业具体预估如下。

（1）Autobacs・汽车相关事业

最近几年Autobacs的新店铺开设速度控制为每年1家，2013年3月期开始将转为

同时开设多家店铺的强势方针，到中期计划最终年度的2016年3月期为止计划扩

大到100家店铺，为现在的2倍。营业额目标为400亿日元。

2013年3月期，包括4月份从Autobacs Three Arrow处收购的广岛县内的3间店

铺，及将在7月以后开设的丹波篠山（兵库）及鎌之谷（千叶），敦贺（福井），

广岛府中（广岛）等合计10家新店铺，近期店铺将扩大到15家 。其中包括计划

在2013年春季于千叶县酒酒井街开设的奥特莱斯。增加5家新店铺预计会使营业

额增加20亿日元。然而，新店铺开设也会使费用增加，预计比2012年3月期增加

2%，即营业额增长16亿日元。

因削减亏损业务，预计整体利润率增长两位数

Autobacs 关 联 店 铺 数
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■2013年3月期的业绩预测

注:数字基于Autobacs Seven合并报表统计

在Autobacs集团内，经营“Autobacs”的Auto Seven的经营效率居高，与从加

盟店收取加盟费的Autobacs本部相比，营业额及营业利润率不分上下。同时，

2012年3月期Autobacs的国内分公司的营业额营业利润率为1%以下，可见该公司

的收益性之高。4月从Autobacs Seven的分公司Autobacs Three Arrow处收购的3

家店铺后，通过整改已使收益率有所改善，预计在第一年度产生利润贡献。

此外，4月份开设的海外第1店的马来西亚第1店，现阶段进展顺利。按计划最

初3年不期待产生利润，因此估计对利润贡献不大。1号店顺利进入轨道后将开设

更多店铺，今后的动向值得关注。

Auto Senven 的 业 绩 情 况
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教 室 数 の 推 移

■2013年3月期的业绩预测
现存事业的顺利扩大，期待由M＆A产生的相乘效果

（2）业务超市・精选食品馆事业

“业务超市”事业在2013年3月期也同样追随以首都圈及中部地区为中心积极
扩大店铺的方针，预计全年开设15家店铺。预计经营“业务超市”的Sun Seven
的营业额前期比9%增达438亿日元，营业利润同比7%增达13亿日元。预计国内经

济的低迷将使外出就餐减少，低价格消费趋势持续，新店铺开设可望使2013年3

月期增收。

另一方面，C＆C开展的精选食品馆事业可期望与2012年3月期收购的上野食品

产生相乘效果，达到逐步增收。

业 务 超 市 店 铺 数

Sun Seven 的 业 绩 情 况
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教 室 数 の 推 移

■2013年3月期的业绩预测

“恩泽之乡”的事业战略重整

（3）其他事业

2012年3月期，“恩泽之乡”事业的营业损失约达到4亿日元，2013年3月期预

计将因事业战略重整使得营业损失减至数千万日元左右。目前，关东圈不盈利

的4家店铺已经关闭，现在以关西圈的16家店铺为中心进行经营。每个月的损失

额也大幅度压缩。

同时，“恩泽之乡”新店铺的开设计划从2013年3月期开始方针转换为在大城

市开设小规模店铺。目前为止的方针是在邻近供应蔬菜的农户的郊区租借660至

990平方米的用地来开设店铺，然而客流量低迷使得经营不振，这次将以客流量

大的城市居民区为中心展开店铺，店铺面积也将减小到原来的一半以下，以165

至331平方米的小型店铺为主，固定费用等也控制在较低程度。在大都市的住宅

区的开设店铺展将使得邻近农户送货困难，因此，该公司将采取前一天到契约

农户收获蔬菜，当晚送到店铺，第二天早上销售的流通方式。这种物流机能，

是在公司内部创建物流机能还是委托给外部的物流公司，该问题尚在讨论阶

段。今年10月以后，如果找到合适的店面，计划将开设10家左右的店铺。开设

地点将为关西的神户市、大阪市，关东的东京23区、横滨市、川崎市等大都市

圈。

同时，做为该公司的店铺战略之一，为追求商品的独特性，力求将高品质的

商品开发为专属品牌进行销售。公司与全国知名农户签约，以合理的价格提供

高品质的商品来抓住一批固定顾客。作为第一期，今年6月与小松种鸡场（以饲

养纯日本国产品牌鸡“冈崎黄斑”及生产鸡蛋，和在全国销售雏鸡而著名）展

开合作，今后将生产的鸡蛋作为专属品牌商品在“恩泽之乡”进行销售（一些

店铺已经以“冈崎黄斑”的品牌进行销售）。

综上所述，预计2013年3月期的业绩将因主业务的“Autobacs”及“业务超

市”的利润增加，“恩泽之乡”的赤字缩小转为2位数的增收。最近数年该公司

以“业务超市”为中心在关东地区的事业不断扩大，4月份还开设了G-7关东本

部。该本部是以各分公司的事业扩大及店铺开拓为目标，今后将进一步加强在

关东圈的事业开拓。
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教 室 数 の 推 移

■关于海外拓展

与高速成长的亚洲市场一同成长

G-7已经揭出了以营业额1,000亿日元，营业利润40亿日元为目标的中期计

划，其中计划将海外营业额的构成比提高到10%。以今年4月开设的马来西亚

Autobacs 1号店为起始，2013年3月之前在中国及越南也将开展食品超市事业。

同时，在因民主化改革使得经济发展大幅进步的缅甸，G-7将就农产品生产及

汽车相关事业与当地大型企业进行合作。以下将对合作内容做简单介绍。

（1）与农产品生产及销售相关的业务合作

由G-7控股公司的100%子公司“恩泽之乡”与缅甸最大的物流企业City Mart

控股公司之间就农产品生产及销售业务进行合作，基本协议已于5月14日发表。

City Mart控股公司以零售业为主，除经营缅甸的高级超市“City Mart”及

廉价超市“Ocean”之外，还拥有药妆店、书店、便利店等合计60家店铺（年销

售额约为160亿日元），同时涉及食品批发及生活杂货的销售等的复合型企业，

现在被认为是在缅甸是最有发展潜力的最大型企业。

City Mart与“恩泽之乡”的具体合作内容如下：新设立的合资企业负责将日

本企业的农产品移到缅甸种植，通过City Mart控股公司的子公司进行销售，同

时通过City Mart集团的批发公司将产品销售给缅甸的宾馆、饭店等。“恩泽之

乡”主要负责提供日本农产品种植的人才及专有技术。合资公司的概要见下

表，“恩泽之乡”的出资比率为40%，将来可能成为“恩泽之乡”的关联公司。

目前在缅甸还无法完全保证提供与日本国内同样高品质且美味的蔬菜，公司

认为在当地栽培高品质且美味的蔬菜可以唤起市场潜在需求。农地的候选地是

距离缅甸第二大都市曼德勒(Mandalay)1小时车程，海拔1,000米的高地，面积

约有6.6万平米，平均气温25摄氏度。在当地进行调查后再决定具体栽培品种，

现在主要在考虑保温大棚栽培。

公司名称 CMJAPAN AGURI MIYANMAR.CO.,Ltd

所在地 仰光市(缅甸)

主营业务 ・农产物的栽培,销售,进出口

・农产物的加工

・畜牧业产品的生产,销售,进出口

・种子,饲料,肥料的进出口

・农机具的进出口,销售

资本金 1,000万日元

成立时间 预计2012年10月

出资比率 City Mart控股集团:60%

恩泽之乡:40％

合资公司概要



G-7控股公司

10

 2012年8月7日（星期二）

使用本报告时，请务必阅读正文之后的重要事项（免责条款部分）

教 室 数 の 推 移

■关于海外拓展

看好缅甸的发展潜力，与当地法人合作开设新公司

（2）汽车相关事业的合作

统管东南亚当地法人的G7国际（新加坡）是G-7控股公司的100%子公司，G7国

际与缅甸大型物流批发公司Patama集团展开合作，设立汽车相关事业的新公司

一事已于6月8日发表。

 

Patama集团隶属于前述City Mart控股集团的1个分支，主营生活杂货及食品

批发业务。最近数年，因缅甸的经济发展和进口限制的缓和，对汽车的需要迅

速上升。以前主要以车龄10至20年的二手车的销售为中心，5月开始车龄2至3年

的较新的二手车的进口也得以解禁，进口二手车的销售变得十分繁盛。当地二

手车市场的90%为日系车，估计今后汽车相关服务的需求会增加。新公司的具体

业务内容将在今后经协商决定。G7国际出资70%，今后该新公司可能成将其纳入

合并范围。

缅甸的人口为6,000万，在东南亚继印度尼西亚、菲律宾、越南及泰国之后稳

步发展，民主化制度的推进使其今后的经济发展令人期待，上述两项事业今后

的发展值得关注。

公司名称 G-7 CITY AUTO MYANMAR.CO.,Ltd

所在地 仰光市(缅甸)

主营业务 汽车相关事业

资本金 1,000万日元

成立时间 计划大约2012年12月

出资比率 G7国际:70％

Patama集团:30％

合资公司概要



G-7控股公司

11

 2012年8月7日（星期二）

使用本报告时，请务必阅读正文之后的重要事项（免责条款部分）

教 室 数 の 推 移

该公司的中期计划以2016年3月期为最终期（营业额1,000亿日元，营业利润

40亿日元）。为达成该中期计划，公司设定了具体目标，今后将逐步实现（见

下表）。

■中期计划与股价指标

为实现营业额1,000亿日元的中期计划而设定具体目标

为达成中期计划，“Autobacs”，“业务超市”将继续积极扩大国内业务，

同时“恩泽之乡”及海外业务的成长幅度也是目标达成与否的关键要素之一。

现在G-7的股价在400日元左右浮动，2013年3月期预计PER达到6倍，PBR达到

0.5倍，分红比例达4%。从各个指标来看，相对东证第一部上市平均指标而言，

G-7的股价现处于低位。2012年3月期呈减收状态的业绩得以回复的话，股价或

存在上升空间。

1
充实并提升汽车生涯服务，Autobacs、Autobacs二手车市场、BP中心、轮胎
馆、加油站等业务在创业40周年的中期计划最终年度中目标扩大到100间店
铺。其中Autobacs将特别致力于在小商圈开设小型店铺，同时积极开展M&A。

2
为加强业务超市的新店开设力度，在中部地区及关东圈强化市郊店铺的开设，
同时积极展开在东京23区内及神奈川县中心部的165至331平方米的无停车场的
小型店铺，中期计划最终年度目标达到150间店铺。

3
在精选食品馆的开发、制造、流通方面，上野食品将与C&C及“恩泽之乡”合
作，大力销售专属品牌商品。同时，C&C将致力于精选食品馆的批发业务，力
求提高收益性。

4
回收再利用事业的“良品买馆”以兵库县、冈山县、关东圈为中心，饭店事业
的“铁板烧自助Green’s K”以近畿圈、关东圈为中心开设新店铺。

5
产地直送市场的“恩泽之乡”将着手内部扩充，下半期重启关西圈的开店计
划，同时在关东圈开设小型店铺。

6
2012年4月马来西亚Autobacs1号店开店，今后也将重视同国内的新店铺开设。
同时准备挑战东南亚其他国家的市场，大力发展食品超市及其他事业。

7
计划收购日本国内及东南亚的与G-7集团所持业务相同的企业，以扩大业绩。
特别关注东南亚各国的制度变化，将收购小型企业作店铺扩大方法之一进行活
用。

中期事业计划战略
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