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	█出演者

株式会社ドリーム・アーツ 山本　孝昭様代表取締役社長

著名投資家ＶTuber はっしゃん様

株式会社フィスコ 高井ひろえ（司会進行役）マーケットレポーター
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	█冒頭のあいさつ
▲フィスコ高井

皆様、こんにちは。フィスコマーケットレポーターの高井ひろえです。今回は、株式会社ドリーム・アーツ代

表取締役社長 山本孝昭（やまもとたかあき）様にご登壇いただき、著名投資家Ｖ Tuber はっしゃんさんから

理論株価チャートに基づいた気になる質問をぶつけていただきます。後半部分で山本様にははっしゃんさんか

らの質問にお答えいただきたいと思います。それでは、本日登壇いただく、山本様、はっしゃんさんをご紹介

させていただきます。まずは、株式会社ドリーム・アーツ代表取締役社長 山本孝昭様です。よろしくお願い

致します。

■ドリーム・アーツ山本

よろしくお願いします。

▲フィスコ高井

山本様は、大学を卒業後、株式会社アシスト、インテルジャパン株式会社（現・インテル株式会社）を経て、

1996 年 12 月に株式会社ドリーム・アーツを設立しました。ドリーム・アーツは「協創する喜びにあふれる

人と組織と社会の発展に貢献する」をミッションとして掲げており、大企業を通じて日本の DX・デジタル化

をアップデートしています。2023 年 10 月に東証グロース市場へ上場し、同じ年の 12 月にはアメリカのシ

リコンバレー IT ベンチャー Fortanix 社と技術提携を開始しています。続いて、著名投資家のはっしゃんさ

んです。よろしくお願いいたします。

●はっしゃん

こんにちは、よろしくお願いいたします。

▲フィスコ高井

はっしゃんさんは、IT エンジニア兼業投資家として割安成長株に長期投資するスタイルで 1 億円を達成して

おり、現在は独立・起業して「初心者にも持続可能な株式市場の実現」という理念のもと、専門的な金融知識

なしで利用できる株式入門サイト「株 Biz」を監修・開発しています。理論株価や月次情報など独自の投資コ

ンテンツを配信する投資家 Vtuber としてマネー誌、投資メディア、SNS でも活動し、ビジネス著書累計 10

万部を突破しております。

山本様、はっしゃんさん、よろしくお願いいたします。それでは、まずは、山本様に企業説明を実施いただき

ます。はっしゃんさんも適宜気になる点などございましたらお話しいただければ幸いです。よろしくお願いい

たします。
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	█企業説明

©DreamArts Corporation.

IRセミナー説明資料
2024年12月期 第3四半期決算説明資料(一部抜粋）

株式会社ドリーム・アーツ（東証グロース：4811）
2024年11月14日

■ドリーム・アーツ山本

今日は貴重な機会をいただき本当にありがとうございます。冒頭で私の方からご説明申し上げます。今回の資

料は 2024 年 12 月期第 3 四半期の決算説明資料から抜粋し、それに少しプラスアルファ加えたもので説明し

ます。

会社名 株式会社ドリーム・アーツ

設 立 1996年12月

所在地 東京本社
広島本社
那覇オフィス
石垣オフィス

東京都渋谷区恵比寿4-20-3 恵比寿ガーデンプレイスタワー29F
広島県広島市中区大手町1-2-1 おりづるタワー6F
沖縄県那覇市前島3-25-1 泊ふ頭旅客ターミナルビルディング2F
沖縄県石垣市字登野城9-4 ICT文化ホール4F

大連市軟件園東路23号 15＃楼302-B1グループ会社

代表者 

従業員数

夢創信息（大連）有限公司

山本孝昭

275名（連結：2024年9月末）

事業内容 大企業向けSaaSプロダクト（ノーコード開発ツール「SmartDB®」、
社内ポータル構築ツール「InsuiteX®」、チェーンストア向け情報共有
ツール「Shopらん®」）および特定顧客向け開発運用一体型クラウド
サービス「DCR（DX Custom Resolution）」の提供

会社概要

東京・広島２本社体制 沖縄那覇・石垣、中国大連にも拠点を設置し人材採用における優位性を確保

注）ノーコード開発ツールとは、プログラミングの知識やスキルを持たない非IT人材でもアプリケーションの開発を可能にするツールのこと。
プログラミング言語によるソースコードを、パーツとしてビジュアル化し、欲しいパーツを直感的に配置していくことでアプリケーションの開発が可能。

2

まずは会社概要で、拠点は東京本社、広島本社、那覇、石垣、あとはグループ 100％子会社として大連に技

術拠点を設けています。約 300 名弱で大企業向け SaaS プロダクトの販売およびコンサルティング等のクラ

ウド事業を推進しています。
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企業説明

経営メンバー

代表取締役社長
山本 孝昭

広島修道大学を卒業後、株式会社アシスト、インテルジャパン株式会
社（現・インテル株式会社）を経て、1996年12月に株式会社ドリ
ーム・アーツを設立。

取締役 専務執行役員
牧山 公彦

経営管理本部長
1992年、慶応義塾大学経済学部を卒業後、住友信託銀行株式会社
（現・三井住友信託銀行株式会社）に入社。2000年3月にドリー
ム・アーツ入社。2000年6月、取締役に就任。

取締役 常務執行役員
吉村厚司
社長室長
1987年、大阪大学大学院理学専攻科（前期課程）を修了後、野村コ
ンピュータシステム株式会社（現・株式会社野村総合研究所）に入社
。インターネット事業部長、新プロジェクト推進室長などを経 て、
2006年2月にドリーム・アーツ入社。2022年3月、現職に就
任。（人事、広報、知的所有権、デザイン、社内情報システム、ファシリティマネジメン
ト、コーポレートブランディング、社長秘書業務管掌）

取締役 執行役員
前川 賢治

CWO（Chief WAO！Officer）
広島修道大学卒業後、大型汎用コンピュータ向けソフトウェア製品の輸
入商社である株式会社アシストに入社。1996年ドリーム・アー
ツ設立に参画し、初代CTOを経て現職に就任。顧客を驚かすような
製品・サービスを世に出し続けていこうとするシンボリックな役職
を担う。（サービス＆プロダクト開発本部、CTサービス本部管掌）

取締役 執行役員
石田健亮

CTO（Chief Technolo gy Officer）
1998年、東京大学工学部機械情報工学科卒業。東京大学大学院在学中の
2000年4月にドリーム・アーツに入社。製品開発部長、新規事業推進
室長、「Shopらん®」事業部長を経て、2015年1月、現職に就任。

社外取締役
遠藤 功

株式会社シナ・コーポレーション 代表取締役
早稲田大学商学部卒業。米国ボストンカレッジ経営学修（MBA）。三
菱電機、複数の外資系戦略コンサルティング会社を経て、現職。 2020
年6月末にローランド・ベルガー会長を退任。2015年3月、現職に就
任。

社外取締役
金山藍子

三浦法律事務所 弁護士
東京大学法学部卒業後、2005年弁護士登録。
2010年から国土交通省勤務。その後、Google合同会社公共政策部
を経て、2022年3月、現職に就任。

社外取締役
岩尾 俊兵

慶応義塾大学准教授
慶應義塾大学商学部卒業、東京大学大学院経済学研究科マネジメント
専攻博士課程修了、東京大学博士（経営学）第一号、明治学院大学
経済学部、東京大学大学院情報理工学系研究科等を経て、2022年 3月
、現職に就任。
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続いて、経営メンバーは、社外役員も含めて非常にバランスよく組織できたかなと思います。

沿革

・創業初期より大企業に特化。2008年よりチェーンストア向けクラウドサービスの提供を開始
・業務デジタル化領域においてもクラウド基盤整備を進め、2018年よりクラウドサービス型へビジネスモデルを転換

1999年：中小企業向けグループウェア
製品「INSUITE99」の販売を開始

2000年：中小企業向けグループウェア
製品「INSUITE One」の販売を開始

2002年：大企業向け情報ポータル 
INSUITE Enterpriseの販売を開始

2005年：WebデータベースSmartDBを
発表、INSUITEとのセット販売を開始

1996年 東京都新宿にて創業
1997年 本社を港区南青山へ移転
2000年 本社を港区北青山へ移転
2001年 広島に研究開発拠点開設
2003年 本社を渋谷区広尾へ移転
2007年 中国大連に100％子会社設立

2008年：ネクスウェイ社と共同で
チェーンストア向けSaaS「店舗 
matic」の販売を開始

2010年：チェーンストア向けSaaSを
「店舗matic」と自社ブランド「Shop
らん」のダブルブランドで販売開始。

2018－現在

クラウドサービスベンダー
（Shopらん®/Smart DB®/InsuiteX®）

クラウドサービスの
導入・活用支援

2019年：DCS（Dreamarts Cloud 
Service）を対象としてISMSクラウド
セキュリティ認証を取得

2020年：マイクロソフトジャパンからパ
ートナーオブザイヤー（Social 
Responsibilityアワード）を受賞

2021年：SmartDBにダイナミック・ブ
ランチ機能（特許出願中）を搭載

独立系ソフトウェアベンダー
（パッケージソフトウェア）

創業－2007 2008－2013

独立系ソフトウェアベンダー
（パッケージソフトウェア）

クラウドサービスベンダー
（Shopらん®）

2014－2017

独立系ソフトウェアベンダー
（パッケージソフトウェア）

クラウドサービスベンダー
（Shopらん®/Smart DB®/InsuiteX®）

パッケージソフトウェアの
カスタマイズ開発およびシ
ステム構築・導入支援

2014年：SmartDBのAPIを公開し、多
様なアプリケーションの開発基盤として
の展開を開始

2017年：INSUITEおよびSmartDBをク
ラウド基盤上で提供する「DCS
（Dreamarts Cloud Service）」の販売
を開始

2012年  本社を渋谷区恵比寿へ移転
2012年  買収によりドリーム・アーツ

沖縄を子会社化

2014年  石垣市に24時間365日稼働の
クラウド監視センター設立 

2016年  広島本社を開設

2021年  ドリーム・アーツ沖縄を吸収
合併

4

2024

2024年の位置づけ

「クラウド事業へビジ
ネスモデル転換を図る
仕上げの年」
クラウドサービスベンダー

としてビジネスモデル転換を
図るため、「剪定戦略」を推
進しております。この剪定戦
略では、将来のコスト増を抑
制するため、オンプレミス顧
客のクラウド移行や、初期ク
ラウド顧客の最新プラット 
フォームへの移行促進に取り
組んでおります。

中長期的にはコスト抑制に
止まらず、クラウド事業の成
長に貢献する見通しです。

創業から 2017 年まで色々ありました。実は 1 回、ナスダック・ジャパンで上場承認まで下りて、直前のとこ

ろで辞退して大変な騒ぎになりました。ただ、そのタイミングで実は大企業にマーケットターゲットをシフト

して、2018 年からクラウドサービスベンダーに完全に切り替えて、2024 年はクラウド事業へビジネスモデ

ルを転換した仕上げの年としています。
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プロフェッショナルサービス事業 
オンプレミス事業（ライセンス）オ
ンプレミス事業（メンテナンス）ク
ラウド事業

売上構成の変化と利益の推移

セグメント別売上高 クラウド事業売上高比率

・2018年以降の3年間は売上横ばいが続いたものの、売上構成をクラウド事業へシフトさせることに成功
・売上計上方式の変更や新たな営業体制への投資により赤字化するも、2022年にはビジネスモデル変革を果たし黒字化

当期純利益（単体）の推移

（百万円）

注1：オンプレミス事業（スポット）はパッケージソフトウェアのライセンス
を指し、同（ストック） はパッケージソフトウェアのメンテナンスを指します。
注２：2024年の数値は202 4年8月に公表した業績予想の数値です。

ス
ト
ッ
ク
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注1：ストック売上高はクラウド事業売上高とオンプレ事業に含まれるソフ
トウェアメンテナンス売上高の合計値です。
注２：202 4年の数値は202 4年8月に公表した業績予想の数値です。

注1：上記の当期純利益は単体の数値です。202 0年度まで沖縄子会社において当社
グループ外への売上が発生していたことから、ビジネスモデル移行の影響を判断す
るには単体の数値が適するものとして表示しております。
注２：2024年の数値は202 4年8月に公表した業績予想の数値です。

（百万円）
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2018 年以降の業績推移は、セグメント別でトップラインを伸ばすことができました。中央の折れ線グラフは、

クラウド売上比率が今年の末で約 8 割弱までいき、全体のストック売上比率も約 9 割まで伸ばしました。利

益推移は、2018 年から下降し、2021 年に底を打ってから上がってきている。これは典型的なフィッシュカー

ブと呼ばれる改革に際してのオーバーヘッドコストが大きくなって利益が一旦減るがそこから再逆転してい

く、その再逆転したところで IPO できたと認識しています。

ミッション

ICT（情報通信技術）は今この時もあらゆる場所へ活用範囲を広げ、その用途や役割を変化させ続けています。影響力や重要性も高まるな
か、ICTになにを求めるかを今一度考えることが重要です。ICTに仕事を奪われるのではなく、生みだされた時間でいかに「協創」を生みだす
か。これこそがドリーム・アーツが考える、ICT本来の役割です。ICTだけではできない、人間だけではできない。ドリーム・アーツはそんな
難題の解決を、ICTと「協創」でお手伝いします。

ミッション

スローガン

創業以来、「Arts of Communication」をスローガンに掲げてきましたが、「協創」こそが我々ドリーム・アーツ自身の存在意義であると再定義しま
した。人間がもつ知性の根源的・根本的な活動であるコミュニケーションから生みだされる「協創」を、自らが究め続けてまいります。

6

当社は「協創する喜びにあふれる人と組織と社会の発展に貢献する」というミッションを掲げて徹底していま

す。協創という言葉がキーワードですが、人間・人類が地球上で繁栄している 1 つの大きな要因は「協創する」

こと。農業化社会で大きく分業化が進んで、いろんなテクノロジーもそれぞれの分野で細かく時を追うごとに

専門性が高まって細分化されていきましたが、それを 1 つにまとめることによって今の文明があり、人間は

そもそも協創することに喜びを感じるだろうという前提を広げていきたいと考えています。

バリュー

7

続いて、「DA Values」という、当社で働く上で「これは大事にしていこうね」という申し合わせ、本質的な

価値観の部分です。創業以来内容は変わっていますが、27 年間変わらず「DA Values」という理念を掲げて、

いろんな形で浸透を共有させる取り組みを行い、実際には非常に模倣困難性が高い経営資源と認識し、大事に

しています。

企業説明
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企業説明

BD：Big Donuts
当社が価値提供するターゲットエリアを 
“BD : Big Donuts”と呼称・定義

・DXの核心エリア
・戦略投資エリア
・急拡大中のエリア

ビジョン：BD（ビッグ・ドーナツ）市場のリーディングカンパニーを目指す

8

注）BD（ビッグ・ドーナツ）は当社グループの造語です。「ビッグ」は当社グ
ループがターゲットとする従業員1,000名以上の大企業約4,000社を指します。
「ドーナツ」は、企業内システムに対する比喩であり、ERPなどのミッションク
リティカルな基幹系システムを取り囲むように配置されている現場部門向けのシステ
ム領域を指します。

大企業がDXを推進するためには、土台となる基盤システムを刷新するととも
に、BD領域のデジタル化が必須となります。BD領域は、DX推進における核心

的なエリアであり、予算配分の見直しが進み、投資の急拡大が見込まれるエリア
となっております。

ビジネスの話に移り、こちらにドーナツがありますが、当社はビッグ・ドーナツ市場のリーディングカンパニー

を目指すことを 10 年前から掲げています。これは企業のシステムを丸い円で考えて、ドーナツなので真ん中

がないです。真ん中は何かと言うと、ERP とか基幹システムのようなバックオフィスを支える、人間の体で

言えば心肺機能です。そこは「当社はやりません」。当社は、その組織の手足や筋肉など、実際に活動するた

めの部分がドーナツエリアということで、ビッグは大企業だから大きなドーナツとしています。当社が価値提

供するターゲットエリアを 3 つ掲げており、DX の革新エリア、戦略投資エリア、急拡大中のエリアがあり、

ここのリーディングカンパニーになることを中期的な戦略的方針としています。

当社のターゲット顧客と市場：BD（Big Donuts）市場のリーディングカンパニーへ
・2002年以降エンタープライズ（大企業）市場に特化
・ERP等ミッションクリティカルシステム周辺の現場部門向けシステム領域（BIG Donuts領域）に特化

当社のターゲット顧客

大企業
約4,000社
（約1,500万人）

従業員
1,000名以上

従業員
300－999名

中堅企業 
約13,000社
（約675万人）

従業員
300名以下

“BIG DONUTS” BIG ＝大企業
Donuts＝ERP（1）など基幹系の周辺

（ビジネスフロントシステム）
DXの核心エリア 戦略投資エリア 急拡大エリア

当社のターゲット市場

Legal
SaaS

9

CRM

Customer Support
SaaS

ERP
ミッション 
クリティカル
システム

Add-On
Plug-In

Vertical
SaaS

MA
SaaS

ノーコード開発ツール

社内ポータル構築ツール

経費精算
SaaS

請求書管理
SaaS

契約・法務
SaaS

顧客管理
SaaS

Invoice 
SaaS

Expense
SaaS

マーケティン
グオートメー
ションSaaS

ビジネスイン
テリジェンス 

SaaS

BI
SaaS

機能拡張・連
携モジュール

業種特化型 
SaaS

注） 周辺システムは一例であり多くの種類のSaaSが存在する

（1）ERPとは、Enterprise  Resource  Planning  （企業資源計画）の略。企業の持つ資金や人材、設備、資材、情報など様々な資源を統合的に管理・配分し、業務の効率化や経営の全体最適を目指す手法。また、そのために
導入・利用される業務横断型の業務ソフトウェアパッケージを指す。企業経営の中核をなすため基幹系システムと呼ばれることもある。「会計業務」「人事業務」「生産業務」「物流業務」などのコンポーネントに分かれていることが多い。

続いて、当社はエンタープライズに特化して、基本的には従業員 1,000 名以上をターゲットに、その中でも

4,000 名以上を非常に重視しています。現在、1 組織における最大の利用ユーザーは 10 万名規模で、ここま

での大きなユーザー組織全てをカバーできる SaaS は日本では数少ないのではないかと思っています。
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企業説明

・大企業向けノーコード開発ツールを中心に複数の収益源を確立
・DXの基盤となる業務デジタル化領域から顧客の個別要件に基づくサービスまで幅広いエリアをカバー

個別クラウドサービスバーティカルSaaS（2）ホリゾンタルSaaS（1）

主要サービス

DCR
（DX Custom Resolution）

プロフェッショナル
サービス コンサルティング 活用支援 クラウド基盤移行 他システム連携 新規開発・改修 構築・導入

1 ホリゾンタルSaaS   ：業界を問わず特定の部門や機能に特化したSaaSのこと。企業組織に共通する業務課題を解決するために利用される。
2 バーティカルSaaS  ：特定の業界に特化したSaaSのこと。業界特有の業務課題を解決するために利用される。 10

大企業向け
ノーコード開発ツール

大企業向け
社内ポータル構築ツール

チェーンストア業界向け
情報共有ツール

特定顧客向け
クラウド開発運用サービス

ビッグドーナツをカバーしていく製品群が、こちら 4 つのサービスになります。大企業向けノーコード開発ツー

ル「SmartDB（スマートデービー）」が成長ドライバーで、大企業向け社内ポータル構築ツール「InsuiteX（イ

ンスイートエックス）」、チェーンストア業界向け情報共有ツール「Shop らん（ショップラン）」、そして特定

顧客向けクラウド開発運用サービス「DCR」。「DCR」は、特定の信頼関係が非常に高いレベルで醸成されて

いる顧客に限って、プロダクトを絡めて完全オーダーメイドのシステムも一部展開しています。

主力製品・成長ドライバー「SmartDB®」の機能

・マウス操作だけで誰でも簡単にWebアプリケーションを開発。高度な業務プロセスのデジタル化に必要な機能を網羅

11

続いて、主力製品「SmartDB」についてです。「SmartDB」では入力・出力フォームを作成していくと、自

動的に web 上でデータベースが生成されます。作成されたフォームは非常に高いセキュリティに守られてい

て、データベースだけではなくプロセス（業務処理、業務フロー）に沿ったワークフローをカバーするワーク

フローエンジン、コミュニケーション機能があり、あとは他社のシステムとも連携する機能等があります。他

社のクラウドサービスと連携して動くことがユーザーの中でも盛んに行われているからこそ「SmartDB」を

採用した、と言われるほど重要な機能になっています。
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企業説明

主力製品・成長ドライバー「SmartDB®」の活用範囲

・一般的な業務からERPなどのMCS（ミッションクリティカルシステム）周辺領域に至るまで幅広い範囲で活用できる

12

MCS（ミッションクリティカルシステム）
「Mission（任務・使命）」と「Critical（危機的な・重大な）」を掛け合わせた語で、企業や組織の存続に欠かせない、業務
を遂行するうえで重大なシステムを指す。金融機関の勘定系システム、製造業の生産管理システム、鉄道会社の運行管理システム
などが挙げられるが、ERPなどの財務会計システム、人事労務システムなどは業種を問わず該当する。

MCSA（ミッションクリティカルシステムエイド）
当社の掲げる「ミッションクリティカル領域のシステムを支える」というコンセプトのこと。Support（サポート）ではなく
Aid（エイド）という表現を使用している理由は、Aidという言葉が「困難な状況にある人や組織を実践的に助ける」という
意味を含むためであり、当社の「BD領域の業務デジタル化」に取り組む姿勢を示す。

一般的な業務
（非ミッションクリティカル領域）

部門データベース
部門ワークフロー

人事総務系
申請システムなど

グループ共通
ノーコード開発基盤

全社稟議システム

MCSA Mission Critical System Aid
（ミッションクリティカル周辺領域）

現場基幹業務システム
（商品開発、設計工程管理など）

本社業務周辺システム
（契約管理、予算管理など）

ERPのフロントに位置する
財務会計等の周辺システム

グループ企業の
間接業務集約基盤

（シェアードサービス基盤）

【競合】システムインテグレーター
国内IT産業の課題である多重下請構造や
ウォーターフォール開発による受託開発
型ビジネスの変革を狙う

【競合】国内SaaSベンダーなど
DX推進の土台となる業務プロセスのデジ
タル化を図る。国内SaaSベンダーが競合
となるが、API連携などで組み合わせて活
用することも多い

もう少し解像度を上げてドーナツをお話しすると、真ん中の濃いピンクの部分は MCSA エリアと命名してター

ゲットにしています。ドーナツの穴の部分にあたる MCS（ミッションクリティカルシステム）とは、当社がター

ゲットとしない基幹システムの部分で、この周りの部分を支援することを MCSA（ミッションクリティカル

システムエイド）エリアとしています。具体的には、ERP フロントとか本社業務の周辺システム、契約管理・

予算管理などをカバーする。ここは多くの予算が積まれているエリアで、当社としても戦略ターゲットとして

重視しています。それ以外のところは一般的な業務で、部門データベースと部門のワークフロー、人事総務系

の申請システム、全社の稟議、グループ共通の色々な業務、デジタル化基盤のエリアなど、本当に多岐に渡り

ます。

SmartDB®の活用範囲（MCSA領域の例：ERPフロントシステム）

SmartDB®

振替仕訳

支払依頼

請求依頼

発注業務

検収業務

仕入先
マスタ

顧客
マスタ

取引先
マスタ

マスタ(ワークフローあり) ERPマスタ

勘定科目/計上部門
商品/銀行 など

汎用マスタ

会計期間締め日/税分類/
通貨コードなど

I/F

財務会計(ERP Cloud)

GL(一般会計)
仕訳入力 

月次締め処理
決算処理
消費税申告

AP(債務)
債務計上

仮払金管理
支払管理

未決済残高管理債
権債務相殺管理月

次締め処理

年次処理

FA(固定資産)
資産登録

資産除売却・移動
月次締め処理

資産申告処理

リース管理

振替仕訳計上

債務/支払計上

債権/入金・消込計上

資産登録/除売却/
リース計上

AP/ARアドオンレポート
(資金管理)

口座別残高管理

資金予測管理

支払予定/支払データ

入金予定/入金データ

固定資産データ

AR(債権)
債権計上

入金・消込管理 
債権債務相殺管理
月次締め処理

企業DB
取引先統合
マスタ管理

管理会計

(EPM Cloud)
Planning

連結/単体

予算管理

債務データ

債権データ
実績データ

帳票Cloud
発注書作成

日次洗替

※  SmartDBのRestAPIを利用し承認済データを取得→ERPへ連携(10分間隔で自動実行)

債
務
管
理

債
権
管
理

振
替
処
理

シ
ス
テ
ム
連
携
基
盤
（※）
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・MCS（ミッションクリティカルシステム）周辺領域の代表的な活用方法「ERPフロントシステム」におけるシステム構成イメージ

続いて、右側のグレーの部分が ERP です。財務会計の ERP のクラウドの処理がありますが、左側のピンクの

枠が「SmartDB」でカバーする部分です。大企業の ERP は必ずかなり巨大なものになり、100 億円を超える

ERP プロジェクトは珍しくないが、それには、前受け処理、後受け処理のようなうまく稼働させるための連

結部分が分厚くある。そこを「SmartDB」でカバーできます。
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企業説明

BYOK（Bring Your Own Key）セキュリティソリューション

MCSA（ミッションクリティカル周辺）領域に対応する高度な機能

・米シリコンバレー ITスタートアップ Fortanix社との技術提携により、暗号化技術を用いた高度なセキュリティを実現
・複数の業務アプリケーションを連携するダイナミックブランチ機能により、受託開発レベルの複雑なシステムの構築を可能とする

ダイナミックブランチ機能（特許出願中）

14

BYOK（Bring Your Own Key）
IaaS（Infrastructure as a Service）やSaaS（Software as a Service）などのクラウドサービスを利用する際に
、利用者が自分で用意した鍵を適用してデータを暗号化して保存する仕組み。保存されているデータをクラウド事業
者（当社）が閲覧できなくする仕組みが構築でき、高度なセキュリティの実現が可能となる。

ダイナミックブランチ機能
SmartDB上で開発した複数の業務アプリケーションに親子関係を持たせ、動的（ダイナミック）に連携する機能
。複数のプロセスにまたがる業務やデータを統合し、一元的に管理することで、複雑な要件のERPフロントシステ
ムや、基幹業務を支えるサブシステムなど、幅広い領域での活用を可能とする。

また、セキュリティ領域をカバーするために、ゴールドマンサックスなどのウォールストリートの巨大な金

融機関を顧客に持った会社である米国シリコンバレー IT スタートアップ Fortanix 社と、暗号化と暗号を解

くための鍵を分離させるサービス「BYOK（Bring Your Own Key）」を展開しています。例えば「SmartDB」

が暗号化すると安心ですが、ユーザーからするとその暗号化を解く「鍵」は同じ「SmartDB」が保有してい

るから不安と。もし内部犯行でセキュリティインシデントがあった時にダメになる、この懸念を払拭するため

に暗号化しますが、それを解く鍵は第三者である Fortanix 社が独立して保有している。その都度、必要な場

合は時限機能付きの鍵をユーザーに発行して暗号を解いて使えるなど、かなり高度なセキュリティ技術ですが、

これをすでに「SmartDB」の中に実装した実績もあります。日本では唯一の国際クレジットカードの発行体

である JCB で既に採用されています。あともう 1 つ特許出願中のダイナミックプランチ機能があり、複数のデー

タベースが連携して動く、同じ項目であれば 1 つを更新すると全てに連携される機能も持っており、これによっ

て相当複雑な機能も「SmartDB」の中でノーコードでエンドユーザーが作れる状況になっています。

CASE STUDY 株式会社 ダスキン

会計業務のフロントシステムとしてSmartDB®の本格利用を開始
～現場部門による業務デジタル化で経営基盤を強化～

現場部門で開発、業務改善する「デジタルの民主化」に共感
業務デジタル化を推進するシステム基盤については、単なる業務効率化だけでなく、業 務の
集約や業務自体の見直しも含めて実施していきたいと考えていたため、業務をよく理解してい
る現場部門が自らデジタル化できるようなシステムを検討しました。 SmartDB®は高度なワ
ークフローとWebデータベース機能を兼ね備えたノーコード開発基盤であり、プログラミン
グの知識がない非IT人材でも簡単にアプリを作成できます。複数のシステムと比較し検討を
重ねた結果、以下の点も評価ポイントとなりSmartDB®の導入に至りました。
【SmartDB®が評価されたポイント】
・標準機能が充実しており追加開発が不要
・会計業務のフロントシステムとして高度な業務要件に対応できる
・他システムとの豊富な連携実績
・インボイス制度・電子帳簿保存法にも将来的に対応可能な機能を備えている

今後はインボイス制度や各種申請業務のデジタル化を促進
導入後の現在は一部で利用を開始していましたが、今後10月からはダスキンの経理部門
を中心に約1,000名が利用予定です。
今後は、シェアードサービスセンターで担うほかの会計業務をはじめとし、インボイス制度
や電子帳簿保存法に対応した業務や各種申請業務のデジタル化についても2023年10月より現
場部門主体で展開する予定です。

15

実際にダスキンで、ERP フロント・会計業務のフロントシステムとして「SmartDB」が採用されており、同

システムを作成した部門はシステム部門ではなく財務会計部門のスタッフです。これはすごいことで、実はま

だ発表できていない複数の企業がありますが、他社でも始まっています。
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企業説明

●はっしゃん

ここで 1 回よろしいでしょうか。非常に興味深く、御社の中身で細かいところまで今初めて聞かせていただ

きました。非常に御社の強みがわかりましたが、一応最初に戻って協創というスローガンを元に社員みんなが

同じ方向を向いて作り上げていくような、社風に非常に共感しました。私も IT 会社出身ですが、そういう人

も同じ方向を向いているんだなと感じました。

もう 1 つ、大企業に特化している点がすごいと思いました。1000 名以上、さらには 4000 名以上と規模がす

ごいなと思いますが、私の理解では中小企業向けをターゲットにしている企業も多いです。大企業になると自

社で開発部門を持っているため、自社の開発部門で開発してあまり他社は頼らずにやる企業も多かったのです

が、御社はあえて大企業の方をターゲットとしているところ、まず驚きました。お話を聞いていくと、御社の

クラウドを使うことで基幹システム周辺や現場の業務などを効率化して、IT 部門ではなく普通の現場の方が

使えるようなレベルにして、むしろ大企業がより円滑に効率的に業務を進められる、そこに御社のサービスの

強みがある、こういう理解でよろしいでしょうか。

■ドリーム・アーツ山本

ありがとうございます。おっしゃる通りです。

●はっしゃん

いや、なかなか、ちょっと初めてだったので。鍵の仕組みとか、色々説明していただきましたが、本当にそこ

の部分で強みを発揮する企業も少ないと思うので、非常に興味深く聞かせていただいていました。引き続きお

願いいたします。

• 提案書管理

• 見積申請 • 取引先マスタ
• 工数見積依頼 • 顧客マスタ

• 案件管理
• リード管理

• 問合せ管理 • 商品FAQ
• お客様の声管理 • Tips集
• クレーム管理 • 問合せ回答ﾉｳﾊｳ集
• FAQ

カスタマサポート

フロントオフィス

営業

ミドルオフィス

バックオフィス

• 開発進捗管理
• 品質検査申請
• 課題管理

• 新製品アイディア管理
• 製品仕様書管理
• 調査研究レポート
管理

研究開発

制作依頼書 ディア管理
• ニュースリリー  •  公式ロゴ管理
ス確認申請

商品デザイン・
ブランド企画

• クリエイティブ  •  デザインアイ
• リコール情報
緊急指示通達

• 抜本対策
• 過去トラブル管理

品質管理
• ヒヤリハット管理 • 傾向分析

• 予算申請
• 広告審査申請
• プロモ企画依頼

• イベント管理
• 市場調査情管理
• メディアマスタ

宣伝・広報
• リード管理

• 住所変更申請
• 休職申請
• 慶弔申請
• 人事発令
• 目標管理
• 社員アンケート

人事
• タレントマネジ
メント

• 研修管理
• 職務経歴書管理
• 社員マスタ

申請 • 会議資料管理
• 役員会議案 • 経営会議案管理
申請

• TOPﾒｯｾｰｼﾞ周知

経営企画
• 経営会議議案 • 経営計画書管理 • 稟議申請

• 備品発注申請
• 入館申請
• 名刺発注申請
• 全社掲示板
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総務
• 支払依頼申請
• 購入申請
• 経費精算
• リース管理
• アカウント申請

財務
• 請求書管理
• 資産マスタ

• 社内規定管理
• 就業規則管理
• 契約書管理
• 会議室管理
• 社内規約管理

生産・製造
• 作業依頼書

• 課題管理

• 製品仕様書管理
• 製造進捗報告 • 製造マニュアル・
• ヒヤリハット管理  設計書管理

• カイゼン(KAIZEN)
報告書管理

SmartDB®の活用範囲（一般的な業務の例）

・紙ベースやエクセル＆メールでの処理を余儀なくされている一般的な日常業務領域のデジタル化を広範にカバーする
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企業説明

■ドリーム・アーツ山本

ありがとうございます。続いて、本当に色々な場所で使われています。僕らが予想もしなかったような使わ

れ方をしているお客さんもいます。例えば、造船会社の常石造船は、CAD を使った設計管理の仕組みの中に

CAD データを「SmartDB」の中に入れて使っている。あとは、すかいらーくグループは食品衛生部門でアレ

ルゲンの検査とか病原菌の検査をする人たちがいる部門があります。常に検査データをアップデートしないと

いけなくて、これはエクセルではできないと。さらに国際的な連携で台湾でも使われています。結果的に、フ

ロントオフィス、ミドルオフィス、バックオフィス、様々な場所で使えます。

CASE STUDY 大和ハウス工業 株式会社

18,000名の人事関連業務を3ヵ月でデジタル化
人事部員が SmartDB® でノーコード開発

導入前の課題・背景
- すべての申請書類の入力情報を目視でチェック
- 複雑な条件に応じた承認ルートを人が判断
- 出社しないと申請や承認、人事部での処理ができない

導入後の効果・メリット
- 入力規則・アラート、転載機能で作業負担軽減
- 属性や入力情報に応じた承認ルートの自動判別
- リモートワークで業務遂行可能に
- 承認までのリードタイムが大幅に短縮
- 自律的な業務改善、効率化に取り組む人事組織に
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続いて、大和ハウスは 2 万名で使ってもらっています。3 か月で 20 業務ぐらいデジタル化しましたが、

「SmartDB」の導入稟議を上げたのは人事部門でシステム部門ではないです。実際の作業も全て人事の人で、

現在は人事部門以外にも広がっています。実は大企業でシステム部門に全て業務のデジタライゼーションを任

せるのは完全に破綻しています。経産省も「2025 年の崖」としていますが、完全に IT 人材が足りていない。

一方で、マイナンバーの管理も今後絶対出てきますが、そうするとデジタル化するニーズは爆発します。もう

とても従来型のシステム部門に任せて、外部の長きにわたって付き合いがあるねんごろなベンダーに任せて、

実際には丸投げしてウォーターフォールでやっていくやり方では解決できないです。

実績が示すBD全体をカバーする広範なマーケット

金融、サービス、製造、流通、運輸、放送、政府・自治体…幅広い業種業態での利用実績

DCR
DX Custom
Resolution18
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企業説明

このような状況で、三菱 UFJ 銀行では 8 万名、約 15 年使われています。また、KDDI で 2 万名、住友不動

産で 2 万名、JAL も 1 万数千名など万単位で使われています。さらに、リクルートが最大ユーザーで約 10 万名、

全グループユーザーです。長きにわたって厳しい検討がありましたが、最終的に当社に決めていただきました。

大幅なコストを掛けずに、日常業務をDX化
効率運営に貢献

ⅱ 現場部門に支持されるDX推進に不可欠なサービス：SmartDB®

・IT部門に依存することなく、現場部門が主導してDXの基盤となる業務デジタライゼーションを推進することが可能
・日常業務のデジタル化を支える必要不可欠なインフラとして利用されており、結果として高いNRR（売上高継続率）を誇る

SmartDBの具体的な利活用例

SmartDB導入前の課題 SmartDB導入前の課題
基幹システム以外の現場業務におけるデジタル
化ニーズの顕在化

◼ デジタル化ニーズの高まりに、IT部門が応え
きれない

◼ システム化するほどのコストが掛けられな
い、小規模案件への対応が不十分

◼ システム化するまでに時間が掛かり、リリー
スしたころにはニーズが変容

SmartDB導入後

制度改正頻発の中で、紙対応からデジタルに
置換するニーズの顕在化

◼ 人事部において、既存のERPで対応していた
業務（退職、通勤費、一時金支給等の33業務
）の法令対応、テレワーク対応等のアップデ
ートを模索

◼ 業務アップデートにおいて、既存システム改
修での対応は困難

大幅なコストを掛けずに、日常業務をDX化
効率運営に貢献

SmartDB導入後

・解職申請

・通勤手当申請
・問い合わせフォーム

・退職関連
・赴任手当申請

・住民税関連 等

ホリゾンタルSaaS NRR (Net Revenue Retention）

注：FY202 2 Q4に関しては、修正売上継続率にて掲載

（FY2024 Q3)

NRR 114.4%

Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2  Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2020 2021 2022 2023 2024

110.5%
105.3%
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120.6%

104.3%
101.1%

115.8%116.5%

105.2%
99.0%

107.9%108.0%
114.2%

123.4%125.1%127.0%
123.3%

116.9%117.9%
114.4%

続いて、NRR（ホリゾンタル SaaS 売上高継続率）で、これは導入後に解約があった場合に 100％を下回ります。

24 年 12 月期第 3 四半期時点の NRR は 114％で、これは顧客が追加で購入していることになります。グルー

プ会社が増えたため 1,000 名分追加したり、セキュリティに関して心配になってきたため追加で BYOK オプ

ションを入れたりと、NRR114％は SaaS ビジネスの中では突出しているスコアになると思います。

●はっしゃん

ここも少し質問させていただいていいですか。NRR がプラスとはどういうことなのかを少し考えてみました

が、例えば、利用している企業様からもうニーズがあって、こういうのを追加で作ってほしいとかで、それを

開発することで新たなサービス導入に繋げているとか、そういう仕組みですかね。

■ドリーム・アーツ山本

当社が手を動かした売上ではなく、サブスクリプション料金になります。例えば、最初は人事部門で使用した

が製造部門でも使うとか、ユーザーライセンス数が増えたり、セキュリティオプションが追加で発注を受ける

など、機能が売れたりします。あと、Amazon ビジネスとの連携コネクターの API オプションを購入するな

ど追加販売もあります。

●はっしゃん

1 個の機能にアドオンすると、どんどんその中で使う人が増えていくことで NRR が上がる循環が構築できて

いるということですね。

■ドリーム・アーツ山本

そうです。人が増えること。もう 1 つは、使い方が深まっていって機能オプションを追加で購入することです。
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企業説明

●はっしゃん

わかりました。ありがとうございます。

・ノーコード開発ツールながら受託開発にも引けをとらず、大企業で求められる複雑な要件に対応できる
・学習コストが低く、非IT人材でもスピーディーに開発できるため、市民開発者によるDX推進を実現することができる

ⅲ 競争優位性のある良好なポジショニング：SmartDB®

ノーコード・ローコードツールのポジショニング

大企業向け

中小企業向け

学習コスト

高い 低い

機
能
的
充
足
度
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国産ベンダー 
ノーコードツール

外資系ベンダー
ローコードツール

縦軸（ターゲット企業の軸）

大企業の業務プロセスをデジタル化するためには、複雑なワー 
クフロー、きめ細かい権限設定、高度なセキュリティ対応など、
機能的充足度が求められる。

一方、中小企業からはシンプルで使いやすいものが求められ、
大企業向け機能は邪魔になることが多い。

横軸（学習コストの軸）

大企業における「デジタルの民主化」（市民開発者によるDX
推進）を実現させるには、操作性に優れ、学習コストが低い
ツールが必要となる。

外資系ベンダーの提供するローコードツールは、機能的充足度
が高く複雑な要件にも対応できるが、相対的に学習のハードル
が高く、非IT人材が推進する市民開発の実現は難しい。

■ドリーム・アーツ山本

いい質問をいただきありがとうございます。当社のポジショニングは、縦軸は機能充足度（上：大企業向け、下：

中小企業向け）、横軸は学習コスト（左側：高い、右側：低い）で、IT の学習経験が事前になくても一般のス

タッフでも使えるかどうかを表していますが、当社は大企業向けかつ学習コストが非常に低い唯一のツールで

あると認識しています。

（FY2024 Q3)

ARPA 1,605千円

ⅳ アップセルによる顧客単価向上を図りやすい課金体系：SmartDB®
・顧客が利用する価値に応じて自由に選択できる柔軟性の高いプライシング（ユーザー数・バインダー数をベースとする従量制）
・部門単位での導入により商談期間を短縮し、カスタマーサクセスを通じてアップセルを狙うことが可能

グループ導入部門導入 全社導入

部門利用
（部門内データベースなど）

全社利用
（稟議・ワークフローなど）

全社利用
（ERPフロントシステム）

全社利用
（基幹業務のサブシステム）

部門利用
（基幹業務のサブシステム）

グループ全体利用
（シェアードサービスなど）

適用業務の数（バインダーライセンス）
業務の複雑性（オプションライセンス）

ユーザー数（ユーザーライセンス）

導入および拡張利用のパターン
ユーザーライセンス 利用ユーザーに応じて課金

バインダーライセンス アプリケーションに対応するデータベース数に応じて課金

オプションライセンス 他社SaaS連携オプション/API利用オプション/タイムスタンプ利用オプション/検証環境オプションなど

ホリゾンタルSaaS平均月額利用料（ARPA）

導入時 １年目 ２年目 ３年目 ４年目

導入支援サー
ビス

基本月額利
用料

ユーザー利用料
追加

オプション利用
料追加

クラウド事業

プロフェッショナルサービス事業

21

SmartDB®の月額利用料向上イメージ

続いて、導入のされ方ですが、部門導入（左下図）で始まり、その後部門全体導入、本部全体導入、全社導入になり、

やがてグループ全体利用になっていく。1 つの例では、3 年前に月額 40 万円で始まって現在月額 1400 万円

になっている企業もあります。これは珍しくないです。また、ARPA（ホリゾンタル SaaS 平均月額利用料）

は平均 160 万円と ARPA としては突出して高いです。
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企業説明

・既存顧客が新規顧客の導入検討を支援（積極的なユーザー訪問受入れ）
・顧客同士の活用事例共有により優良なコミュニティを形成

オンプレミス時代からの顧客との関係性がコミュニティの基盤に

◼ 20年間で培った大企業向け顧客基盤
◼ 長期的な関係性の中で大企業ニーズを的確に把握
◼ 業務デジタル化ニーズを取り込み日常業務で利活用が進む ◼ イベントの主催、協賛を通じて認知獲得

◼ コーポレートページのコンテンツを充実さ
せ問合せ獲得

◼ インサイドセールによる案件発掘
◼ エンゲージメントリード（営業担当者）に

よる案件クロージング

ⅴ 大企業に特化した効率的な営業体制の確立

優良な顧客基盤の形成

・オンプレミス時代から築き上げた顧客との長期的な関係性が、優良な顧客コミュニティの形成に寄与
・イベントを起点とするプル型マーケティングへの転換と、デジタルツールを駆使した新時代エンタープライズ営業の実現

2010年導入2006年導入 2013年導入

プル型マーケティング＆営業DX

デジタルツールを駆使した新時代エンタープライズ営業の実現

多種多様なデジタルツールで武装しつつ、エンタープライズ市場特有のエモーショ
ナルでハイタッチな営業活動を展開

◼ CRM（顧客管理システム）
◼ MA（マーケティングオートメーション）ツール
◼ クラウドPBXシステム（営業トーク解析AIツール）
◼ 顧客・商談データ正規化・統合ツール
◼ 営業資料送付後の追客ツール
◼ 商談日程調整・営業割当自動化ツール
◼ オンライン学習管理システム

2014年導入2010年導入

自社開催オンラインイベントを軸とするプル型マーケティングに特化

22

コクヨ、三菱 UFJ 銀行、NIPPON EXPRESS（日本通運）、アシックス、JAL などの顧客ともとても熱い関係

にあります。実は、検討中の顧客にコクヨ、NIPPON EXPRESS（日本通運）に会ってもらい、「実際どうな

んですか？」というユーザーインタビューを行う機会も実行してもらっています。ユーザーがユーザーを引き

込んでくれる流れもできています。また、プル型のマーケティング（自社開催イベント）で、従業員数 1,000

名を超えるターゲットのみの顧客でオーディエンス 1,000 名を超えるオンラインイベントを年 3 回から 4 回

実施しています。すごい時代になりました。

成長戦略

時間

売上高

・主力製品「SmartDB®」を成長ドライバーとして顧客基盤を拡充し、アップセル・クロスセルでオーガニックな成長を図る
・戦略パートナーを拡大し、「SmartDB®」を扱うことのできる人材の創出を通じて成長を加速する

新サービスの投入
DCRなどで探索した市場ニーズに基づく新サービスを投入

戦略パートナーの拡大
SmartDB®パートナープログラムおよび認定資格制度の構築を通じ
て人材の創出を図り、市場開拓を促進する

クロスセルの強化
SmartDB®で関係構築した顧客にInsuiteX®、Shopらん®、DCRを提
案

成長ドライバーSmartDB®の拡販
業務デジタル化領域で顧客基盤を拡充
・部門導入から利活用促進を図り全社展開
・オプションを投入しアップセル
・他社プロダクトとのAPI連携モジュールを投入
・顧客ニーズに則した価格体系の変更

2024 2025 2026

23

成長戦略では、成長ドライバー「SmartDB」を拡販することでオーガニックな成長を図ります。クロスセル（違

う製品を追加で販売）でも上がってくる。また、今年から力入れている戦略パートナーが拡充されることで、

外部に「SmartDB」とかドリーム・アーツ製品をハンドリングできる人がエンドユーザーも含めて爆発的に

増え、さらに新サービス導入もあり、中期的に成長できると思っています。
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企業説明

成長ドライバーSmartDB®の拡販：ユーザー拡大と顧客単価（ARPA）向上

ターゲットの拡大

大企業 取引先海外拠点

グループ企業

中堅企業

（コラボレーターオプション）

・大手企業の社内だけでなく、海外拠点、取引先、グループ企業へ拡大するとともに、中堅企業への展開も視野に入れる
・多様な製品オプションと他社SaaSとの連携オプションを用意し、顧客単価（ARPA：月額利用料）の向上を図る

24

製品オプションラインナップ 主な他社SaaS連携（オプション/標準対応含む）

種類 内容

ユーザー追加 利用ユーザーに応じて課金

バインダー追加 アプリケーションに対応する
データベース数に応じて課金

ディスク追加 データ容量に応じて課金

API連携 外部システム連携に必要なバイ
ンダートークン数位応じて課金

タイムスタンプ 添付ファイルにタイムスタンプ
を付与する機能

データ一括アップ
ロード

大量データを一括でアップロー
ドする際に利用する機能

業務ダッシュボー
ド

SmartDB®内に格納されたデー
タを可視化する機能

検証環境 検証用の環境の提供

会社名 ソリューション名

マイクロソフト Teams/SharePoint

アマゾン Amazon Business

ドキュサイン DocuSign

Adobe Adobe Sign

Okta Japan Okta Identity Cloud

Sansan Bill One

HENNGE HENNGE One

弁護士ドットコム クラウドサイン

GMOグローバルサイン GMOサイン

NXワンビシアーカイブス WAN-Sign

ウイングアーク1st SVF Cloud

AI Inside DX Suite

ヴァル研究所 駅すぱあと

インフォマート BtoBプラットフォーム

セイコーソリューションズ eviDaemon

リックソフト Workato

1 つ具体的にどういうことがあるかというと、ターゲットの拡大で、大企業からグループ企業に広がっていま

す。その後、大企業の社員・グループメンバーではないが「このプロジェクトはこの取引先と一緒にやってい

る」という、取引先もカバーできるライセンス体系も用意しており、非常に好評を得ています。そのほか、海

外拠点を持つ大企業の 7 割は海外で収益を上げている会社が増えています。海外オペレーションのデジタル

化を「SmartDB」でカバーしている実績は複数あるため、これも今後はドライブをかけようと考えています。

認定制度の普及と戦略パートナーの拡大

認定制度の普及 戦略パートナーの拡大

・SmartDB®の認定資格制度の普及に注力し、業務アプリケーションの開発・運用に携わることのできる人材創出を図る
・戦略パートナーの拡大は、人材創出、開発基盤としての利用促進、業種特化ソリューション開発の３層に分けて展開する

パートナー種別 クラウドソーシング クラウド
インテグレーション

ソリューション
プロバイディング

SmartDB人材の創出 開発プロジェクト基盤 業種特化ソリューション
開発

対応する課題
• 市民開発に踏み出すために

人材を提供してほしい
• 市民開発を軌道に乗せるた

めに支援してほしい
• 市民開発したアプリケーショ

ンをメンテナンスしてほしい

• ERP刷新プロジェクトにおい
て、カスタマイズ要件をサ
ブシステムに切り出したい

• 受託開発プロジェクトにお
いて、権限管理や承認プロ
セスなどの汎用機能をパー
ツとして利用したい

• 製造業、運輸業、サービス
業などの、各業種に特有の
業務プロセスをテンプレー
ト化し、業務デジタル化を
促進するクラウドサービス
を提供したい

対象 • 人材派遣業
• クラウドワーカー（個人）

システムインテグレーター • 事業会社
• コンサルティング企業

内容 SmartDB導入顧客への
開発支援人材の提供

• 基幹システム刷新プロ 
ジェクトのサブシステム

• 受託開発プロジェクトの
基盤

• 専門業務、基幹業務向け
ソリューションとしてプ
ロダクト化

取るべき施策 SmartDB認定資格制度
• 戦略パートナー認定資格

制度
• 機能制限対応
• 新価格体系の導入

• 専門業務テンプレートお
よびアドオンモジュール
の開発

• 新価格体系の導入

SmartDB®を利用して業務デジタライゼーションを推進することができ
る人材の創出を行う。
企業内の利用者に対するプログラムの他に、開発プロジェクト基盤として
の活用を促進するため、システムインテグレーターに所属するIT人材な
どのプロフェッショナル向けプログラムを用意。

注）上記のほかにSmartDBの販売（発掘、提案、受注）を担う「セールスパートナー」が存在します

25

続いて、資格認定制度を今年から始めて、「SmartDB」の有資格者は 1,000 人を超えました。6 つランクがあ

り、ブロンズ、シルバーという業務デザイナーがあって、その後 2 手に分かれます。例えば API を使って外

部システムの連携もできる人が、ゴールド、プラチナ、あるいは「SmartDB」の利用拡大・管理統制をどう

行うかに対して知識を持った人として認められると、サファイア、ダイヤモンドと資格が提供されます。

●はっしゃん

先ほどの有資格者（ゴールド、プラチナなど）は、「SmartDB」は最初知識がなくて IT に全然詳しくない人

でも使えるが、エキスパートになれば API とか含めたより高度な使い方もできるという、そういう仕組みと

いうことですね。
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企業説明

■ドリーム・アーツ山本

そうです。

●はっしゃん

はい、よくわかりました。ありがとうございます。

■ドリーム・アーツ山本

また、KDDI の「SmartDB」合宿です。既に 1 泊 2 日で今年 3 回実施され、オリジナルパーカーも作り、当

社も大応援して講師を派遣しました。総務、人事、経理の人たちでシステム部の人はいなかったです。

©DreamArts Corporation. 26

ダイナミックロードマップ：6つの軸

デジ民促進 統制両立 MCSA実現

適用業務拡大 情報活用促進
高セキュリティ

高可用性

続いて、ダイナミックロードマップは、「デジタルの民主化の促進」「統制両立」「MCSA 実現」「適用業務拡大」「情

報活用促進機能」「高セキュリティ、高可用性機能」と 6 つの軸を掲げています。具体的には、細かい機能が

6 つの軸に沿って計画されています。

28

2024年第3四半期のトピックス（ユーザーコミュニティ）

SmartDB®（愛称スマデビ）20th生誕祭
開催日 ：2024年9月20日
会場 ：ウェスティンホテル東京
来場者数：345名

ユーザーに今後の成長戦略を紹介する機会として「スマデビ20th生誕祭」を開催。
初期ユーザー企業との鼎談形式でSmartDB®の誕生と成長秘話を披露。その他、製品ロードマッ
プ紹介、SCS（SmartDB®認定資格制度）Award表彰やコンテスト型「SmartDB®事例発表」を
実施。会場外のブースでは、プロダクト・フューチャーデモ、SCS認定制度の紹介など盛りだく
さんの内容で、ユーザー企業へ成長戦略をアピール。

次は、今年の 9 月 20 日に「SmartDB」20 周年誕生祭を開催しており、これが本当に大盛り上がりで 350 人

ほど、ウェスティンホテルに集まりました。
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689

538

451

333

243
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1,522

4月   5月   6月   7月   8月   9月   10月  11月  12月 1月   2月   3月   4月   5月   6月   7月   8月   9月   10月  11月

202 3年 202 4年

SmartDB®認定資格取得者が1,300名を突破
～KDDIなどの大企業がデジタル人材育成戦略に活用～
大企業がSmartDB®認定資格制度（SCS）を活用する理由と今後の展望

29

2024年第3四半期のトピックス（成長戦略）

SCSは6つのグレードにより体系的にスキルレベルを証明できる仕組みです。 難易度ごとにグレードが設
定されており段階的にスキルアップを目指せることから、現場部門（非IT部門）でも挑戦しやすい設計に
なっています。 デジタル人材育成の観点から社内奨励資格や目標設定の指標など人事評価制度の一環で
採り入れられています。 認定資格取得者は急速に増加しており、2024年9月には1,300名に達しました。 
社内で活用する評価指標にとどまらず所属組織を問わない企業を横断したスキル証明の基準として広く利
用されています。

来年度には認定資格取得者3,000名を超える見込みです。 ドリーム・アーツはSmartDB®の成長とともに
大企業のビジネスプロセスを変革するだけでなく、デジタル人材育成を加速させ協創する喜びにあふれる
人と組織と社会の発展に貢献してまいります。

※当社プレスリリースから抜粋

パートナー
23%

ユーザー 
77%

認定資格者の所属

男性
59%

女性
41%

認定資格者の男女比

認定資格取得者数の推移（人）

注） 認定資格取得者数は延べ人数で算出しています

認定資格取得者は累計 1,500 名を突破しており、来年は軽く 3,000 名を超えると思っています。認定資格者

の男女比は女性が 41％で非常に高く、認定資格者の所属は顧客が 77％、パートナー企業（システムインテグ

レーター）が 23％と、顧客企業での認定資格者が圧倒的に多い状況です。

©DreamArts Corporation.

SmartDBのグローバル対応

30

SmartDBのグローバル対応は20年前から
（世界28カ国でのサービス利用実績）

- 国際時差対応
- 多言語対応（日本語・英語・簡体字）

グローバル共通のプラットフォームによる業務遂行
国内本社と海外拠点との連携強化が不可欠に！

ポストコロナで大企業の海外事業展開加速

続いて「SmartDB」の特徴として、20 年前からグローバルに対応しています。現在も 28 か国で使用されており、

「SmartDB」、「InsuiteX」、「Shop らん」どれも基本機能として、国際時差対応・多言語対応（日本語、英語、

簡体字など）が全てデフォルトです。
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企業説明

日本の大企業の海外DXを加速させる SmartDBの新たな成長戦略

”グローバル・コネクト”

31

さらに、海外の業務も支えられるように「グローバルコネクト」という戦略を新たに発表しました。

デジタルの民主化 MCSA（Mission Critical Sys. Aid）

32

グローバル・コネクト

"3 Growth Strategies"
SmartDBの３つの成長戦略

これは 3 つのグロース戦略の 1 つとして位置付けられています。「デジタルの民主化」「MCSA」、あとは「グロー

バルコネクト」で「SmartDB」の成長戦略に対して解像度を上げています。

❶-1 
マルチ

LANGUAGE
（20か国以上）

❷

規約確認機能

GDPRやCCPAなど各
国の法律対応にむけ
た規約同意を取集

➌

マルチGATE
セキュリティ

国内と国外で
アクセス権限を変え

る権限管理

❹

無停止運用

24時間365日
無停止での 
サービス提供

Global Connect

❶-2
AI翻訳
ロボット

（AIアシスト）

海外DXの推進における課題を5つの機能で解決
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企業説明

「グローバルコネクト」とは、「マルチ LANGUAGE（20 か国以上の言語に対応）」、「AI 翻訳ロボット（AI ア

シスト）」を開発しています。また、「規約確認機能（GDPR や CCPA など各国の法律対応に向けた規約の確

認機能）」や、「マルチ GATE セキュリティ」によって国ごとに SmartDB にアクセスできるゲートを変えて

権限管理やセキュリティを高める。さらに、「無停止運用」といって 24 時間 365 日無停止でサービス提供で

きるように、様々な機能の強化を図っています。

1-1 マルチLANGUAGEオプション

グローバルコネクトを実現するAIを活用した多言語対応
• フォームのマルチランゲージ化対応（英語・簡体字に加えて10か国語以上対応）
• ラベル変更などAI翻訳を活用し簡単変更
• マルチGATE・規約確認・夜間無停止対応・翻訳AI呼び出しロボットと組み合わせて本質的なグローバル
対応を実現

34©DreamArts Corporation.

1-2 AI翻訳ロボット

地に足の着いたAI活用：AIアシスト機能実現する呼び出しロボット
• 現地語の申請書を日本で承認するための自動翻訳を行うアシスト機能
• 単純な翻訳だけでなく“要約したうえでの翻訳”や”AIが申請書の素案をつくる”ことも可能

35©DreamArts Corporation.

「マルチ LANGUAGE」は単に翻訳するだけではなくて、要約した翻訳を出力して AI が違う言語での申請書

の素案を作ってくれる機能です。
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2 規約確認機能

各国ごとの法令順守や規約確認を簡単に・確実に
• 必要な規約（GDPRやCCPAなど）への同意確認
• ログイン時に表示される規約に同意してSmartDBが利用可能に
• 立場によって取るべき規約や改定時の再確認にも対応予定

36©DreamArts Corporation.

こちらが、ログインするときに GDPR の規約に同意する機能です。

3 マルチGATEセキュリティオプション

所属以外の新しい権限『GATE：門』の概念を追加
• GATE条件（認証・アクセスIP・時間帯・ロール・・・）に応じたアクセス権
• 日本からのアクセスと、同じ権限を持つユーザーでも海外からのアクセスは限

 定的となるコントロール機能

37©DreamArts Corporation.

また、いろんな形で論理的にゲートを設定することでセキュリティを高める機能もあります。国によってゲー

トを変えてセキュアレベルを上げています。

4 夜間無停止運用

時差を問わず利用するため 夜間も無停止運用が出来ること
• メンテナンス時間をなくし無停止で利用可能に（一部定期メンテナンス除く）
• 停止せずモジュールUpdate対応が可能

38©DreamArts Corporation.
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企業説明

最後は、「無停止運用」。石垣オフィスは 24 時間 365 日のクラウド監視センターとなっており、3 交代制で、

石垣から監視する状況も 10 年続いています。

●はっしゃん

非常に面白かったです。最後の方に海外とか AI に関して、構想をお聞かせいただいたので少し聞きたいです。

国内、海外で、何か国語とか、日本企業の現地対応なのか、それとも、具体的に海外の大企業自体をターゲッ

トとして考えられているのか（海外自体が商圏になるのか）、その辺りの海外への進出具合を確認したいです。

また、AI に関しては生成 AI が大ブームになっていますが、AI と御社の「SmartDB」が競合関係にあるのか、

それともそこを取り込もうとされているのか、AI との関係について、以上 2 点についていかがでしょう。

■ドリーム・アーツ山本

鋭い質問ありがとうございます。海外に関しては、海外企業に売るつもりは当面ないです。これは売り方も違

うし、前提となる企業文化とか習わしが全く違うほか、競合も激しく、全くいいと思ってなく海外展開するつ

もりはないです。一方で、日本企業の海外オペレーションのボリュームはすごいです。日本企業の海外オペレー

ションをカバーすることは、為替リスクがなく、支払いが非常にスムーズです。とても有利に当社がリスクと

オーバーヘッドコストなしに進められるのは魅力的に感じています。実際、実績を 20 年以上重ねているため、

ここをより強化していくとかなり大きなマーケットがあると考えています。

2 つ目の AI については、当社も AI をかなり研究しています。ただ、ある種冷静な部分があり、例えば AI で

ワークフロー、プロセスエンジンを自動生成できるかというと、難しいと思っています。当社は 20 年以上

事業運営していますが、日本の組織階層はとても深く、日本の大企業には、兼務という独特の形があります。

「SmartDB」は階層が深い複雑な組織形態と人のポジション、立場と兼任業務も含めて、デフォルト標準機能

のユーザー管理機能で全部賄えます。AI で自動的に生成することは海外ではよくありますが、国内かつ大企業、

海外でもかなり難しいと思います。ただ、AI がダメとは思っておらず、AI を現実的に使っていくところでは

すごく便利だと思っています。

●はっしゃん

なるほど。そこは実際に企業の業務を御社の「SmartDB」で実際に効率化してきた御社だからこそ、その部

分がよくわかっていて、問題点とどういう風に改善していくかが大体想像できるということですね。

■ドリーム・アーツ山本

はい。もう、20 年、涙なくしては語れないトラブルを。

●はっしゃん

そうですよね。
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企業説明

■ドリーム・アーツ山本

はっしゃんさんはご存じかと思いますが、トラブルからしか学べないことってたくさんあります。

●はっしゃん

本当にそうですね。例えば、大企業は個性があってそれぞれ結構異なる部分がありますが、御社が色々なケー

スに対応されていて、AI の場合だとパブリックな情報から入手して独自の情報は全部学習させないといけな

いが、そこの部分が結局業務の強みになっている部分になっており、なかなか簡単にはいかないと御社から理

解できる感じです。

■ドリーム・アーツ山本

そうですね。当社は公表できない政府系機関でも活用されており、また、JAL、リクルート、デジタルガレー

ジなど、業種・業態問わず多くの事例を持っています。これは時間をかけないと獲得できないため、なかなか

模倣困難な部分だと思います。ただ、大企業は「うちは特別です」と言いますが、蓋を開けてみたらあまりそ

うでもないです。自分たちだけ特別と言っているだけで、業務自体は言うほど違うわけでもない実態もあります。

●はっしゃん

共通項が多いと、ありがとうございました。とても勉強になりました。
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	█質疑応答
▲フィスコ高井

ありがとうございました。それでは、続いてはっしゃんさんに理論株価チャートに基づいて、ドリーム・アー

ツ様に対する気になる質問を行っていただきたいと思います。

●はっしゃん

それでは私からはっしゃん式理論株価チャートの簡単に説明させていただきます。はっしゃん式理論株価

チャートは統計的な企業価値、平均的なファンダメンタルズから算出する平均的な株価の目安となる指標です。

決算書の財務指標を見える化したものになり、具体的には日本企業の平均 PER15 倍に ROE と財務レバレッ

ジを補正して、結果的には ROE を主に見ます。これに資産価値を加算して市場リスクなどを減額したものが

理論株価となります。決算書からざっくり見た期待できる株価と考えていただいてよろしいかと思います。実

際の株価と比較することで企業が割安か判断でき、2 つに分かれている事業価値と資産価値を比較することで

企業の収益性を簡単に見える化できる特徴があります。

ドリーム・アーツ様の理論株価を表示していますが、1 番下の緑ラインが資産価値のライン、その少し上のピ

ンクラインが配当利回り 4％相当となります。真ん中の方のオレンジラインが会社予想から計算した理論株価。

赤のラインは予想に対する実績、会社の決算実績から計算した理論株価。赤とオレンジが分かれている理由は、

赤は会社予想で修正があった場合は修正予想によって変動します。一方で、実績は、決算の実績、第 1 四半期、

第 2 四半期の実績によって変動するので、例えば、「赤が良ければ上方修正があるだろう」とか、「赤が振る

わなければ下方修正になるのではないか」というような目安になります。その他、上にある水色ライン、これ

は理論株価の事業価値を 2 倍にしたラインで、割高な評価の目安、ここを超えたら投資家としては売りを考

えていってもいいのではないかとか、あるいはバブルになっているような目安とかになります。
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質疑応答

この上でドリーム・アーツ様の理論株価チャートを見ると、まず 2023 年の 10 月に上場。最初の決算が 11 月で、

株価は上場してから最初の月に少し下がった後、決算が出た後で非常に進捗率が高かったこともあり大きく株

価は 3960 円まで上昇しています。この時点で、実は理論株価的には割高ライン・超割高ラインまで上がって

おり、その後決算が出たタイミングで最初の進捗率よりもやや下がったところで着地した。それから、来期決

算がおおむね前年並みだったこともあり、理論株価に収れんする形で株価が急落して、理論株価より少し下で

一旦収束する形になります。次に、第 1 四半期決算が出た時に進捗率が良かったので、株価はまた理論株価

を少し超えた程度になり、その次の決算でまたやや下がったとところとか。ここは日銀ショックがあった時な

ので、一旦下がりましたが、その後は再び理論株価付近に推移し、直近は最近の決算でも進捗率がおおむね改

善して、ほぼ理論株価ぐらいにあるという位置付けで、最近では右肩上がりになっています。

私自身、全銘柄、特に新規上場企業の理論株価チャートを全部見ていますが、実は新規上場企業は上場ゴール

が 7 割・8 割です。多くの企業が最初高値をつけた後、右肩下がりになっていったり、よくても 1 年ぐらい経っ

たら失速していったりしますが、ドリーム・アーツ様の場合は、理論株価が右肩上がりになっているところが

非常に大きな特徴です。株価もそれについていっており、市場からも評価されているというのが私の感想にな

ります。

ただ、最初の高値を今超えてないため、そこはどうしてもどんな企業でもそうですが、上場直後に 1 回は過

剰評価になります。いずれこの右肩上がりで理論株価が上げ続けていけば、来期もしくは再来期には奪還する

ようないい感じのチャートになっていると感じます。以上、このチャートを用いた上場からの推移の理解にな

りますが、これを山本様の方でどのように感じるか、まずご感想をお聞かせ願いたいですがいかがでしょうか。

■ドリーム・アーツ山本

いや、すごい理論で整理されていますね。ありがとうございます。私は事業家でこのような分析によって株価

の推移は見ていないので勉強になります。今のお話からすると一時ブームで注目・期待・思惑によって、IPO

直後のタイミングで株価が大きく上に行ったけど、その後は実態通りというか、真っ当な評価に沿って推移し

ているような感じですか。

●はっしゃん

はい、そうなります。

■ドリーム・アーツ山本

それでいいと思います。

●はっしゃん

ありがとうございます。今日ここまで右肩上がりできて理論価格に落ち着いて、もう 1 回上昇している位置

ですが、やはり投資家が期待しているのは右肩上がりが続くことです。先ほど会社説明とか今後の将来性を見

させていただきましたが、非常に将来性もあり、来期以降も増収増益、ROE が高水準で推移してさらに企業

価値が上がり、高値奪還して成長していくことが投資家の期待値になると思います。このような前提で経営を

されているということでよろしいでしょうか。
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質疑応答

■ドリーム・アーツ山本

頑張ります。売上の 90％がストック売上で構成される状況まで事業モデルを転換できたことがすごく大きい

です。大きくトップラインが下がることは考えにくいです。どのくらい上に行くかはまた別の話ですけれども。

●はっしゃん

なるほど。それではもう 1 つ。やはり御社は大企業がターゲットで、クラウド型のサブスクリプションかと

思いますが、四半期ごとに売上のばらつきは大きいのか。それとも、その時々によって変わるものなのでしょ

うか。

■ドリーム・アーツ山本

あまりないですね、その強い傾向は。

●はっしゃん

はい。実際にどれだけ利益が出るかは、その時に社内的に経費を使った場合とか、そういった売上とコストの

差分で決まる形ということですかね。

■ドリーム・アーツ山本

そうですね、そこはそういう意味でシンプルですよね。

●はっしゃん

ありがとうございます。それではチャートを見ながら、一般に株主や投資家の全般的に関心が高いところで、

まずは最近インフレが進んでおり、モノの値段が結構上がったり、賃金を上げたりしないといけなかったり、

経営側からしたらコストが高くなり、金利も上がったりとか、そういう状況になっていると思います。御社サー

ビスへのインフレへの影響はどのように考えておくべきでしょうか。

■ドリーム・アーツ山本

インフレの影響で実は良かったことがあります。

●はっしゃん

そうなんですか。

■ドリーム・アーツ山本

社会認識としてインフレと値上げという実態があるじゃないですか。当社も何回か値上げしていますね。

●はっしゃん

じゃあ、結構値上げするのにインフレで、話がむしろしやすくなったんですかね。



本資料のご利用については、必ず巻末の重要事項（ディスクレーマー）をお読みください。

Important disclosures and disclaimers appear at the back of this document.

Briefing Transcription

FISCO Ltd.

https://www.fisco.co.jp

2024 年 12 月12日（木）株式会社ドリーム・アーツ×はっしゃん
4811 東証グロース市場

26 28

質疑応答

■ドリーム・アーツ山本

おっしゃる通り。普通の大企業向けの IT 業界では値上げが結構難しいですが、すんなり行きました。

●はっしゃん

なるほど。そこは、御社が強みを持って競争力ある製品を出しているところも含まれているかもしれませんが、

むしろ追い風になるぐらいと。

■ドリーム・アーツ山本

インフレは追い風になっています。

●はっしゃん

はい、ありがとうございます。それは非常に頼もしいご発言だったと思います。もう 1 つ、チャートの下方

にあるピンクラインです。ピンクラインは、実はここまでもし株価が落ちたら、配当利回りが 4％になるとい

うラインで、御社は今、配当利回り 0.6 ～ 0.7％程度です。私も色々な企業様見ていますが、上場してまだ日

が浅い企業は非常に成長フェーズで新しい投資を続けていかないといけないため、なかなか株主還元への優先

度は低いところが多いです。ただ、その中で御社はそれほど利回り高くないですが、しっかりと最初の上場し

た後の次の日からもうすでに配当還元を始められているところに興味があります。業績がどんどん増収増益で

右肩上がりになった時に、この配当を増配していくような計画はありますでしょうか？

■ドリーム・アーツ山本

はい、株主還元したいです。細かく財務のデータを見ていただくと、当社のフリーキャッシュフローも含めて

一部大手金融機関とのお付き合いがあったりしますが借り入れはなく、大きな M&A を実行するとかがない限

りは、借り入れをするような状態ではないです。非常にキャッシュリッチな状態にあります。昔の IT 企業と

違って、大量のサーバーを自分たちで買って何かをすることもなく、全てコストで、 IaaS（Infrastructure as 

a Service）ベンダーから直接調達できるというところで言うと、還元余地はありますからより良くしていき

たいと思っています。

●はっしゃん

はい、ありがとうございます。今年になってから新 NISA が始まり、全体的に配当還元の大きい企業の株価が

上がりやすい状況になっています。また、株主自体も配当が年々少しずつ上がっていく企業に非常に投資のし

がいがあるような風潮になってきています。そこを期待する投資家が多いと思いますので、ぜひこれからも成

長に合わせて配当還元をご検討いただければと。

■ドリーム・アーツ山本

はい。「SmartDB」のブロンズとかシルバーの有資格者の方たちは、まさに NISA でどうしようかなと思って

いる人と重なります。そういうことも含めて、期待に応えていけるように努力したいと思います。
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質疑応答

●はっしゃん

それでは最後の質問になりますが、日本の大きなテーマ「人口減少」です。どうしても日本の人口が減少しつ

つあり、大企業も人材の確保が非常に困難になっている現実があります。特に 5 年先、10 年先と長期的に見

ると、どうしても人員は減らざるを得ないなか、御社の「SmartDB」の成長計画と人口減少の関係でどのよ

うな施策を実行されているのか、お聞かせいただければ幸いです。

■ドリーム・アーツ山本

これも長期的視点で素晴らしい質問をいただいてありがたいですが、人口減少は、当社ビジネスの観点から見

るととても追い風です。

●はっしゃん

プラスなんですね。

■ドリーム・アーツ山本

とても追い風です。今までは IT 化が停滞していましたが、IT 化を大企業も実行していかないといけない状況

になりました。コロナの影響が大きく、デジタライゼーションを、その業務を進めていくことに関してのコン

センサスが、大企業でももうできましたね。コロナがなかったら 10 年ぐらいかかっていた認識の変化が 2 年

で収まってると思うぐらい劇的でした。また、今後はマイナンバーが普及します。既にデジタル庁が認可サー

ビスで、Ｊリーグもマイナンバーを使ってサービス・キャンペーンを実施し、高額オークションサイトを展開

する事業ベンダーが申請しています。自治体も有効に使い始めて、マイナンバーは世界で唯一、かなり先進的

な日本のデジタル化の状況を作ります。大企業も今後使わなければいけない、業務は更にデジタル化しないと

いけなくなります。ただ、システム部門に頼ってシステム部門を起点にした従来のやり方では厳しいです。

システム部門は人手不足が発生しており、大企業は古いシステムの面倒にも相当なコストをかけています。古

いシステムに対してのメンテナンスフィーが大企業の IT 予算の 7 ～ 8 割を占めています。一方で、国際・国

内競争含めて勝ち残っていかなければいけない中で、人も増やせないためデジタル化するしかないです。シス

テム部門を頼らずに、デジタルの民主化で実施していくことが広がりますから、当社にとってかなりの追い風

になります。

●はっしゃん

なるほど、これはよくわかりました。人口減少ですが、結局は大企業と言ってもまだまだ DX が遅れている。

これから IT 化・デジタル化・マイナンバー対応など、本当にやることが多くあり、むしろ御社にとっては本

当にボーナスタイムになるというか、これから非常に追い風が吹くということですね。はい、よくわかりました、

ありがとうございます。本日聞きたかったことは以上になります。大変よく勉強させていただきました。あり

がとうございました。

▲フィスコ高井

ありがとうございました。最後に、山本様、はっしゃんさんからご挨拶をいただきたいと思います。それでは、

山本様からお願いいたします。
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	█終わりのあいさつ
■ドリーム・アーツ山本

今日はこのような機会をいただいて、また、はっしゃんさんからとても鋭く当社の事業特性を説明できる質問

をいただきまして、とても楽しい時間でした。ありがとうございます。

▲フィスコ高井

ありがとうございます。はっしゃんさん、いかがでしたでしょうか。

●はっしゃん

はい。私にとっても本当に大企業向けのビジネスで、特に IT などの最先端サービスを展開されている企業と

いうことで、非常に勉強になる要素が多かったです。これからの投資を考える上で非常に参考になる時間とな

りました。どうもありがとうございました。

▲フィスコ高井

ありがとうございました。それでは、これにて対談を終了といたします。皆様、ご視聴いただきましてありが

とうございました。
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