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■关注点

・2013年3月期净利润时隔6年刷新历史最高记录，每股收益获得大幅增长
・两项主力业务正积极拓展新店及推行“购物中心化”的发展方针，预计将
　带来更大的收益
・力争扩大收益带动每股收益增长，值得期待

该公司是“Autobacs（包括车辆销售、回收、维修、美容、车饰销售等汽车

服务连锁企业）”与“业务超市（日本超市品牌之一，主要针对烹调师、人口

多家庭、中小企业提供食品销售）”日本国内最大加盟店。今后该公司还将继

续开拓农产品业务和海外业务，力争在2015年4月-2016年3月期达到销售额

1,000亿日元、营业利润40亿日元的目标。

2013年3月期的合并报表中，销售额同比增长8.5%，达到826.23亿日元，营

业利润同比增长20.4%，达到26.22亿日元，创历史最高纪录。 “Autobacs”

与“业务超市”两项主力业务持续向好，以及农产品直销店“恩泽之乡”的不

盈利店铺得到削减，也成为利润提升的主要原因。由于业绩情况良好，每股收

益由期初预计的16日元大幅上调至34日元。

2014年3月期盈利预测预计将持续增长。“Autobacs”与“业务超市”两项

主力业务的收益增长率均已超越集团的平均收益增长率，将继续拉动公司整体

业绩提升，经营能力值得关注。此外该公司之所以具备强大优势，还归功于

“人才的培养”。两项业务虽各具有不同优势，但凭借扎实稳健的店铺经营模

式，预计今后的收益将继续扩大。另外，上一财年集团旗下主要5家子公司在

公司名称上实行统一冠称“G-7”，品牌效应得到迅速提升。同时G-7集团希望

通过集合多家店铺，推动“购物中心化”，以达到提升客户凝聚力、强化组织

架构、提升集团整体经营战略的目标。

该公司的中期经营计划提出，计划在2015年4月-2016年3月期实现营业额

1000亿日元、营业利润40亿日元的目标。目前正朝着这一目标顺利推进，因该

公司本财年的预测市盈率﹙PER﹚将低于10倍，可以预见股价水平将获市场重

新评估。

企业调查报告
文责　特邀分析师
佐藤  譲

■通过开展集中型“购物中心化”强化经营战略
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　（1）2013年3月期业绩情况

2013年3月期合并报表中，营业额同比增8.5%，达826.23亿日元、营业利润同

比增长20.4%，达26.22亿日元，经常利润为29.33亿日元，较去年同期增长

30.4%，本期净利润为13.45亿日元，同比增长86.1%。一方面是“Autobacs”与

“业务超市”两项主力业务的业绩持续增长；另一方面在2012年3月期财年对出

现亏损的农产品直销店“恩泽之乡”业务方面，进行了重整，收益得到改善，

同时达到收支平衡点。上述两方面成为本财年利润增长的主要原因。营业利润

与经常利润时隔2年，本期净利润时隔6年创下了新的历史最高纪录。由于业绩

情况良好，在该公司公布的合并报表中实现每股收益由2012年3月期财年的20日

元大幅增长至34日元。

2013年3月期净利润时隔6年刷新历史最高记录，每股收益
大幅增长

合 并 业 绩 情 况

业 绩 情 况 与 中 期 经 营 计 划

■各业务动向

合 并 业 绩 情 况
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○“Autobacs”汽车相关业务

以运营“Autobacs”的G-7 Auto Service为中心，汽车关联业务2013年3月期

的合并报表中，营业额为331.52亿日元，同比增长9.2%，营业利润为17.18亿日

元，同比增长2.0%。虽然随着去年日本实现地面数字化以来，汽车导航仪、音

响解调器等车用电子设备需求有所减少，收益下跌。但由于寒冬因素影响，防

滑轮胎销售业绩较好，同时车辆检查业务、钣金、喷漆等服务业务、保养业务

也顺利开展，成为业绩增收的主要原因。特别是2013年3月期实施促销活动带来

良好成效，较去年同月比实现两位数增长。此外运营摩托专卖店——Bike

Seven的G-7 Motors业绩也较去年同比增长了11%。截至2013年3月末，

“Autobacs”相关店铺新增8家达60家；其他店铺同比新增11家达22家，合计共

82家。

营业利润率出现略微下滑，主要原因在于主力商品之一汽车导航仪的售价下

降导致收益下滑。还有伴随着以马来西亚地区为首的新店扩张业务与并购业务

的开展，设立分店经费有所增加。但是，参考同行业AUTOBACS SEVEN集团的整

体业绩出现收入减少利润下跌情况来看，该公司相关业务依旧保持良好的发展

势头，值得关注。2012年4月通过并购取得的广岛县3家店铺，仅第一年便扭亏

为盈，可见该公司经营手段相当卓越。

该集团之所以有如此卓越的经营能力，可归功于工作现场的人才培训。该公

司的金田社长每半年巡查一轮店铺，对全体员工进行培训。在约10个主题的培

训课程中，网罗了从客户接待到各部门收益管理、卖场构建方法等各种课题，

“从为何这么做、有何效果”等具体数据入手，对员工进行彻底指导训练，强

化现场工作人员的技能，提升员工个人素质，促进各家店铺发展，提高地区市

场占有率，扩大收益。

2012年4月收购的广岛3家店铺在首年实现扭亏为盈

2013年3月期合并报表业绩概要（单位：百万日元）

备注：%表示为较同比增长率

经常利润增长率高于营业利润的原因在于，非主营业务收支中，因日元贬值

出现汇兑差额盈余与固定资产处置损失部分得到减少，利润较去年同期有2.4亿

日元的改善。另外上一财年将关店损失、减损损失等约5.12亿日元计入特别损

失，而本财年实际店铺减损处理较初始预计有所减少，实现净利润大幅增长。

与期初计划相比，2013年期财年的营业额增加26.23亿日元、营业利润增加2200

万日元，主要归功于主力业务“Autobacs”、“业务超市”的业绩高出预期。

各业务具体情况如下：

营业额 （%） 营业利润 （%） 经常利润 （%） 本期净利润 （%） EPS（日元）

期初预测 80,000 5.1 2,600 19.3 2,700 20.0 800 10.7 65.73

实际业务 82,623 8.5 2,622 20.4 2,933 30.3 1,345 86.1 110.51

差额 2,623 22 233 545 44.78

■各业务动向
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■各业务动向

持续实施密集布点战略，通过增加新店铺数为收益作出贡献

○业务超市•食品相关业务

以运营“业务超市”的G-7 SUPER MART 为中心的业务超市•食品相关业务，

2013年3月期营业额较去年同期增长7.7%，达464.61亿日元，营业利润同比增

7.3%达12.55亿日元。因消费者倾向选择低价产品的消费心理不变，食品超市行

业的低价竞争激化。业务超市已有店铺的主营业务收入与去年同期相比未有太

大变化。不过由于本财年依旧延续在关东地区、中部地区实行的密集布点战

略，新开店铺达5家，其中有1家店铺因迁址进行重装，截止2013年3月末共计

103家店铺，较去年同期增加3家，成为收益增长的主要原因。不过相较财年初

新店开张计划的15家店铺有所减少。究其原因为以首都圈为中心的同类食品超

市开店竞争激烈，符合条件的店面减少。

其他的业绩增长主要原因还包括，截止上一财年实施的2个食品业务相关并购

项目效果显现。2011年12月收购的上野食品、2012年10月收购的冷冻食品生产

商Cold Family（2013年1月被吸收合并为G-7食品system）成为营业额增长的主

要原因。

营业利润增加的原因在于商品管理得到强化，具体实行了削减废弃损失及降

价销售，扩大对高利润产品的促销力度等。另外上野食品的并购也从第一年开

始贡献了少量利润。

Autobacs ・ 汽 车 相 关 业 务
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■各业务动向

变更旗下5家主要子公司名称，统一冠称“G-7”字样作为前缀

其 他 业 务

○其他业务

该公司旗下其他业务主要包括运营农产品产地直送市场“恩泽之乡”的G-7

AGRI JAPAN，及开展餐饮业务、回收再利用业务、房地产租赁业务等的G-7

DEVELOPMENT。2013年3月期营业额较去年同期比增14.0%，达30.10亿日元，但

营业损失达1.54亿日元（去年同期亏损为4.45亿日元）。

造成2011年4月-2012年3月财年赤字主要原因的“恩泽之乡”业务，因关闭经

营状况严峻的关东地区4家店铺，并因重点实施关西地区开店计划的措施奏效，

本财年赤字大幅缩小。截止2013年3月末店铺数为18家，较去年同期增加2家。

营业额增长的主要原因为综合二手店“良品买馆”的新店开张（从3家店铺增加

到4家）。

业 务 超 市 ・ 精 选 食 品 相 关 业 务
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■各业务动向

另外，该公司为提升G-7集团的品牌效果并导入全球化发展战略，2012年12月

将旗下5家主要子公司名称进行变更，公司称谓上统一冠称“G-7”字样作为前

缀。

公司名称变更主要子公司

（来源：根据公司资料由FISCO编制）

集团LOGO

注)引用公司资料

新公司名 原公司名 业务内容 

G-7 AUTO SERVICE CO., LTD. AUTO SEVEN “Autobacs”的运营等 

G-7 SUPER MART CO., LTD. SUN SEVEN “业务超市”的运营等 

G-7 DEVELOPMENT CO., LTD. SEVEN PLANNING 房地产开发、饮食店经营等 

G-7 FOOD SYSTEM CO., LTD. C&C 食品的批发销售等 

G-7 AGRI JAPAN CO., LTD. めぐみのさと(翻译为恩泽之乡） “恩泽之乡”的运营等 
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■2014年3月期全年业绩预测

两项主力业务的积极开店方针与购物中心化预计将带来收益增长

2014年3月期年度营业额预计将达860亿日元，较去年同比增4.1%，营业利润达

28亿日元，同比增6.8%，经常利润为30亿日元，同比增2.3%，净利润为15亿日

元，同比增11.5%，业绩持续增长。在市场竞争持续白热化的背景下，需彻底贯

彻“削减经费，提高每位员工生产效率，维持适当库存”的集团方针。具体体现

为，积极推进主力业务“Autobacs”与“业务超市”的新店开张计划，通过“购

物中心化”提升客户凝聚力等，以强化各家店铺的收益能力，促使业绩获得更大

增长。对各业务的预测情况具体如下：

历年业绩情况（单位：百万日元）

○“Autobacs”汽车相关业务

该公司计划在2014年3月期将以“Autobacs”业务为中心的店铺增加21家，预计

主营业务收入同比增长10%。开店位置已有半数左右得到确定，进展顺利。由于开

店费用支出增加，营业利润预计同比微涨，但该公司认为这是扩大收益的好机

会，将加快开店速度。

決算期 营业额 前期同比 营业利润 前期同比 经常利润 经常利润 净利润 净利润
EPS

（日元）
分红

（日元）
09/3期 65,297 5.6% 1,323 -0.7% 1,344 2.7% 259 -33.7% 19.57 10.00
10/3期 67,078 2.7% 2,155 62.9% 2,247 67.2% 871 236.3% 66.47 22.00
11/3期 71,457 6.5% 2,477 14.9% 2,591 15.3% 701 -19.4% 56.94 13.00
12/3期 76,130 6.5% 2,178 -12.0% 2,250 -13.2% 722 3.0% 59.38 20.00
13/3期 82,623 8.5% 2,622 20.4% 2,933 30.3% 1,345 86.1% 110.51 34.00

14/3期(预测) 86,000 4.1% 2,800 6.8% 3,000 2.3% 1,500 11.5% 123.24 24.00

Autobacs ・ 汽 车 相 关 店 铺 数 （ 期 末 ）
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注）包括“Autobacs”相关业务、 BIKE SEVEN等业务

■2013年3月期的业绩预测
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■2013年3月期的业绩预测
○“Autobacs”汽车相关业务

2013年4月-2014年3月财年将继续强化收益性高的车检服务、钣金、喷漆等服

务保养业务。目前此类业务占主营业务收入20%以上，未来计划将其提高至50%左

右。另外2014年3月期财年还计划让每一位员工从商品营销策略（在适当的时间

点，以适当的价格和数量为消费者提供符合他们所需的商品）方面获得提升。另

外只要能在卖场销售的商品，例如小零食等非机动车相关用品也将积极售卖，旨

在扩大每家店铺的收益。

 

此外，该公司还计划通过店铺复合化提升客户凝聚力。上一财年通过配套设立

“Autobacs ”店铺，开设了两家“Autobacs Express ”加油站，均使得

“Autobacs”店铺的客户凝聚力迅速提升，销售额猛增，战略效果显著。今后也

将继续推行店铺复合化方针。

同时，上一财年首次进驻马来西亚的1号店，开张伊始便进展顺利，预计3年后

将扭亏为盈。2013年4月-2014年3月财年计划，2号店预计将于2013年6月左右开

张，与集团旗下两轮车专卖店BIKE7同开店。

自有商品的扩大、客户凝聚力的提升，可促进每家店铺收
益性的改善

○业务超市•食品关联业务

主力业务中的“业务超市”计划将在2013年4月-2014年3月财年开张10家店

铺。该公司继续以市场尚未饱和的首都圈、中部圈（爱知县、岐阜县、三重

县）为中心，贯彻密集布点方针，扩大开店数量。预计将在首都圈新开6家店

铺，中部圈新开4家店铺。此外积极针对现有店铺中主营业务收入下降的店铺进

行迁址重装。

从开店形态上看，分为道路沿线•郊外型（2310平方米以上，装修设备齐全的

店面）与市内•繁华街道型（330平方米左右，装修设备齐全的店面）。郊外型

店铺以导入能提升客户凝聚力的有人气的品牌来提高销售额。通过新开店铺，

预计主营业务收入将提升10%，每家店铺的收益性也会因自有商品扩大及客户凝

聚力的提升等获得改善，预计营业利润也可增长10%左右。
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业 务 超 市 店 铺 数 （ 期 末 ）

同时，该公司依旧重视人才培训，将继续推动提高每位员工生产效率。在“业务

超市”店铺中，临时员工的生产力、客户接待礼仪与店铺收益有着直接关系。如何

进行有效的人才培训、将其转化为战斗力是非常重要的课题。该公司于2012年3月

制作了正式员工与临时员工通用的店铺运营手册，约有250页，作为研修资料投入

使用。该手册与之前的手册相比，导入了较多的图解等内容，无经验者也可一目了

然，缩短了新人从毫无经验成长到独当一面的时间。

截止2013年3月末，该公司的正式员工约150名，临时员工约1660名。除了将10-

15家店铺划为一个小组，派遣一名正式社员担任地区经理进行总体管理外，也有一

名正式员工担任多家（2-3家）店铺店长的例子。此外，该公司的人才录用策略其

中一点便是将经验丰富的优秀临时员工提拔为店长。2013年4月，首都圈地区店铺

有2位临时员工成为店长。部分临时员工的优势在于对实际店铺的运营管理较正式

社员更为熟悉（虽然正式员工一般以2年为周期调动工作地点，但若为新店开张较

为集中的时期，有可能几个月便出现调动。），拥有固定的客源，能以消费者的眼

光对商品进行审视，可正确评价引入品牌的实力等。对被提拔为店长的临时员工来

说，职务补贴、绩效工资等收入也会增加，可谓一举两得。该公司今后也将继续执

行该人才录用政策，提拔优秀的临时员工，提升各家店铺的收益能力。

此外为了提升客户凝聚力，将继续推行引入高竞争力的品牌店铺、推动G-7集团

旗下其他店铺（Autobacs、恩泽之乡、餐厅等）购物中心化等措施。
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预计包括“恩泽之乡”在内的其他业务整体扭亏为

○其他业务

2013年4月-2014年3月财年，产地直销市场的“恩泽之乡”业务预计将转为少

量盈利。其他业务预计也均实现盈利。运营“恩泽之乡”的G-7 AGRI JAPAN(旧

称“恩泽之乡”)将继续扩大自有农场规模。国内业务中，因神户市西区栽培的

香菇在“恩泽之乡”市场销售情况良好，将于2013年4月-2014年3月财年起进行

新的设备投资。具体计划为，2013年5月搭建新的种植大棚，同年9月收获。同

时还计划于2013年4月-2014年3月在神户明石市种植草莓，供给“恩泽之乡”，

另外2014年3月期还将在关西圈地区新增设4家店铺。

海外业务方面，现已取得了缅甸的农业用地，准备开始进行实验性栽培。越

南的农业用地也已取得，计划开展花卉树木的种植，供给“恩泽之乡”，同时

也计划在越南当地开拓销售渠道。

通过不同业务店铺的复合化实现大幅提升客户凝聚力的目标

　（3）店铺的“购物中心化”战略

2014年3月期，计划实施集G-7集团旗下多家店铺为一体（既所谓的“购物中心

化”）的方针，以增加各店铺的客流量。例如，位于神户市垂水区的“G-7 MALL塩

屋北”便是在原有“Autobacs”、“业务超市”的基础上，于2012年又相继增加了

加油站“Autobacs Express”、提供洗车•喷漆服务的“crystal7”业务、农产品

产地直送市场“恩泽之乡”。由此“Autobacs”的客流量较去年平均水平增加了

312%，效果显著。

截止2013年4月，集团旗下店铺集合体达到16家，自2012年起，这些集合体统一

更名为“G-7 mall”。由于购物中心化需要最少23100平米的占地面积，不可能一

步到位，因此该公司考虑找到符合条件场所后继续增加集合体的数量。

该公司已于2013年3月与日本百元店品牌“DAISO”运营公司大创产业签订了新的

战略合作协议。本公司的“DAISO”一号店——冈山久米店于2013年3月20日在“G-

7MALL冈山久米”集合体（BIKE SEVEN与二手商品店Mega-Recycle王国之前已开

张，占地面积达8851㎡）中开张。同年3月21日“DAISO”与“业务超市”在“G-

7MALL名古屋MINATO”（BIKE SEVEN与BIKE王之前已开张，占地面积11600㎡）同

时开张等，引入新店铺运营模式，希望通过经营战略效果提升客户凝聚力。此外，

该公司还计划于2013年7月在木更津市的奥特莱斯附近新开设集“Autobacs”、

“BIKE SEVEN”等店铺为一体的“G-7MALL木更津”。
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「G-7 MALL塩屋北（左） 「DAISO名古屋MINATO店（右）

来源：引用公司资料

该公司旗下主要经营有汽车用品、食品超市、各类餐厅及二手商店等不同业

务的店铺，并将集团内部拥有的优势灵活运用于上述业务中。今后还将继续推

进“购物中心化”战略，以促进业务扩大。努力实现中期计划提出的于2016年3

月期达到主营业务收入1000亿、经常利润40亿的经营目标。

 

 

食品制造、 
 

加工和销售业务 
 

G-7 Food System 
  

40亿日元 

房地产开发、 

餐馆运营和二手回收业务 

G-7 DEVELOPMENT 

   20亿日元 

农业经济业务 

G-7 Agri Japan 

10亿日元 

海外业务 

G-7 International 

10亿日元 

BIKE SEVEN 业务

G-7 Motors 

30 亿日元 

“Autobacs”汽车相关业务

G-7 Auto Service 

 380 亿日元 

“业务超市”业务 

G-7 Super Mart  

510亿日元 

■2013年3月期的业绩预测

中期经营计划中各业务挑战的销售额目标
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因该公司业绩良好， 2013年3月期的每股分红由期初预计的16日元大幅增长

至34日元。该公司的分红政策倾向虽未具体明示，但基本方针为以持续稳定分

红为前提，实施与业绩相符的分红政策，同时也将综合考虑未来业务开展的投

资需要、财务状况等。故2014年3月期以后也有望获得与收益扩大相符的分红。

公司股价方面，受日本股市整体走势向好，以及该公司业绩情况良好的影

响，从年初到现在约有将近1倍的涨幅。不过由于2014年3月期的预测市盈率

(PER)不到10倍，尚处于被低估的水平，依然存在上涨空间。

每 股 分 红 与 分 红 倾 向

注）2011年4月-2012年3月财年包括特别分红6.0日元、2012年4月-2013年3月财年包
括特别分红18.0日元。
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■股东分红政策

伴随收益扩大，有望获得相应的分红增加
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